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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 普华永道中天会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2023年12月31日，光明乳业股份

有限公司母公司报表中期末未分配利润为人民币2,699,154,126元。经董事会决议，公司2023年度

拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数分配利润。本次利润分配方案如下：公司拟向

全体股东每股派发现金红利0.22元（含税）。截至2024年4月26日，公司总股本1,378,473,763股，

以此计算合计拟派发现金红利303,264,228元（含税）。2023年度本公司现金分红占本年度归属于

上市公司股东的净利润比例为31.35%。 

本预案尚需提交公司股东大会审议。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 光明乳业 600597 不适用 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 沈小燕 陈仲杰 

办公地址 上海市吴中路578号 上海市吴中路578号 

电话 021－54584520转5277 021－54584520转5623 

电子信箱 600597@brightdairy.com chenzhongjie@brightdairy.com 
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2 报告期公司主要业务简介 

1、发展阶段 

近年来，我国奶业发展成绩显著，产业素质全面提升，质量安全水平大幅提高，大型规模化

养殖、全产业链一体化企业为主体的中国奶业发展格局已初步形成。经过多年快速发展，乳制品

产品日益丰富，已成为大众的日常消费品。乳制品行业日益成熟，处于稳定发展阶段。 

随着人们更加注重乳品的健康属性，对新鲜牛奶的消费需求日益增加，已成为行业发展的新

热点，为市场提供了新的发展空间。 

2、行业周期性特点 

乳制品属于大众日常消费品，行业周期性特征不明显。 

3、行业地位 

公司拥有乳业生物科技国家重点实验室，研发实力领先；公司规模在乳制品行业中名列前茅；

公司是乳品行业集奶牛养殖、乳制品研发及生产加工、冷链物流配送、终端销售等，一、二、三

产业链于一体的全国性大型乳品企业，也是中国乳业高端品牌的引领者。根据尼尔森数据，2023

年公司继续保持中国鲜奶市场占有率第一地位。 

公司主要从事各类乳制品的开发、生产和销售，奶牛的饲养、培育，物流配送等业务。公司

主要生产销售新鲜牛奶、新鲜酸奶、常温白奶、常温酸奶、乳酸菌饮品、冷饮、婴幼儿及中老年

奶粉、奶酪、黄油等产品。 

公司主要经营模式为： 

1、牧场管理。公司下属子公司光明牧业拥有悠久的奶牛饲养历史，是国内最大的牧业综合性

服务公司之一。牧场管理采用“千分牧场”评价标准体系，对所有牧场兽医保健、繁殖育种、饲

料饲养、生奶质量、防暑降温、安全生产等六大版块进行评分，确保生乳品质安全、可靠、优质。

环保千分制考核机制，有效提升牧场废弃物的处理能力及利用率，切实推进“美丽牧场”建设。 

2、生产模式。公司工厂遍布全国主要省市。在管理上,实施“千分工厂”审核标准,对乳品生

产厂的质量系统、工厂环境、产品控制、工艺控制、员工管理五个版块进行考核评价管理。精确

掌握全国各地工厂的质量和生产管理水平，时时把握产品的安全性。 

3、物流配送。坚持“区域物流领袖、食品物流专家”的经营目标，秉承“新鲜、迅捷、准确、

亲切”的服务理念,致力于为社会和广大客户提供高品质、多温带的现代食品物流服务。采用 WMS、

DPS、TMS、车载系统 GPS 及北斗卫星监控系统等现代化信息系统,对物流运作和管理提供有效支持。 

4、销售模式。公司主要采用直销和经销相结合的销售模式，销售渠道遍布全国主要省市。 

5、采购模式。公司按采购物料的类型，使用公开招标、邀请招标、竞争性谈判、询价、单一

来源及紧急采购相结合的方式进行采购，从而提高资金使用效率。 

6、海外业务。公司下属子公司新西兰新莱特主要从事工业奶粉、婴儿奶粉、奶酪、液态奶生

产和销售。产品于新西兰及世界各地销售。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2023年 2022年 

本年比上年 

增减(%) 
2021年 

总资产 24,227,319,907 24,452,336,700 -0.92 23,450,401,026 

归属于上市公司股

东的净资产 
8,922,461,845 7,999,530,542 11.54 7,860,659,338 

营业收入 26,485,200,199 28,214,908,036 -6.13 29,205,992,515 
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归属于上市公司股

东的净利润 
967,330,384 360,688,178 168.19 592,337,225 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

523,042,510 168,686,623 210.07 433,374,596 

经营活动产生的现

金流量净额 
1,464,349,957 667,137,328 119.50 2,058,481,160 

加权平均净资产收

益率（%） 
11.44 4.57 增加6.87个百分点 9.35 

基本每股收益（元

／股） 
0.70 0.26 169.23 0.48 

稀释每股收益（元

／股） 
0.70 0.26 169.23 0.48 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3月份） 

第二季度 

（4-6月份） 

第三季度 

（7-9月份） 

第四季度 

（10-12月份） 

营业收入 7,070,923,416 7,068,178,082 6,525,221,000 5,820,877,701 

归属于上市公司股东的

净利润 
187,460,488 150,507,638 -15,283,301 644,645,559 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

174,733,261 141,874,814 -4,686,992 211,121,427 

经营活动产生的现金流

量净额 
-139,225,278 754,785,756 419,344,095 429,445,384 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

 

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 83,662 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 79,664 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

质押、标记或冻

结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 
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数量 

光明食品（集团）有限

公司 

  
711,860,596 51.64 

  
无 

  国有

法人 

全国社保基金四一三

组合 
2,520,000 17,520,000 1.27 

  
无 

  
未知 

中国农业银行股份有

限公司－工银瑞信创

新动力股票型证券投

资基金 

10,620,002 13,380,002 0.97 

  

无 

  

未知 

济宁惠圣产业投资合

伙企业（有限合伙） 
  11,182,108 0.81 

  
无 

  
未知 

香港中央结算有限公

司 
-4,852,980 10,707,117 0.78 

  
无 

  
未知 

海南农垦基金管理有

限公司－海南农垦农

业二期私募股权投资

基金合伙企业（有限合

伙） 

  9,584,664 0.70 

  

无 

  

未知 

中国建设银行－工银

瑞信精选平衡混合型

证券投资基金 

3,300,000 6,150,000 0.45 

  

无 

  

未知 

中国工商银行股份有

限公司－中证上海国

企交易型开放式指数

证券投资基金 

-90,200 5,698,121 0.41 

  

无 

  

未知 

中国工商银行股份有

限公司－银华鑫盛灵

活配置混合型证券投

资基金（LOF） 

-1,616,200 4,231,950 0.31 

  

无 

  

未知 

中国工商银行股份有

限公司－中证主要消

费交易型开放式指数

证券投资基金 

542,800 4,103,828 0.30 

  

无 

  

未知 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 
不适用 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
不适用 

上海益民食品一厂（集团）有限公司为光明食品（集团）有限公司一致行动人。上海益民食

品一厂（集团）有限公司截止 2023年 12月 31日持有公司股份数为 1,350,724 股，两者合计持有 

公司股份 713,211,320 股，占本公司总股本的 51.74%。 
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

注：根据上海市国资委 2020年 12月 31日印发的《关于划转东浩兰生（集团）有限公司等 9家企

业部分国有资本有关事项的通知》（沪国资委产权[2020]463 号），上海市国资委将其持有的光明

食品集团 0.431%的国有股权一次性划转给上海市财政局持有。上述无偿划转尚未完成工商登记变

更。 
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

 

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2023 年，公司实现营业总收入 264.85 亿元，同比下降 6.13%；实现归属于上市公司股东的

净利润 9.67亿元，同比增长 168.19%；实现加权平均净资产收益率 11.44%，同比增加 6.87个百

分点。 

主要工作情况如下： 

1、推进供应链优化，提升运营效率 

2023年，公司成立供应链优化项目小组，聚焦供应链降本增效、优化提升工作，有效赋能全

产业链运行效率。针对华南大区经营特点，公司积极调整管理机制、组织架构和考核方式，开展

“华南产销融合”项目，构建销售、生产、物流等多方融合新格局。2023年，华南地区新鲜产品

经营趋势向好，华南工厂经营情况大幅改善。此外，领鲜物流降本增效项目稳步推进，完成多个

区域线路优化。生产中心运营与采购数字化切实推进，使全链路得以实现数字化、一体化、高效

化、实时化。 

2、坚持创新引领，护航品质消费 

2023年，公司不断加强产研主体双向引导，提高科技成果转化成效，推动产品多元化创新迭

代。2023年开发上市全新产品 63个，包括优倍有机鲜牛奶、致优原生 DHA鲜牛奶、光明轻盈 UFIT

即食型益生菌粉等新产品。光明优幼、光明牧场和光明致优婴幼儿配方奶粉三个系列完成新国标

注册并成功上市，满足消费者多元需求。冰淇淋推出光明优倍鲜奶冰淇淋大红袍茶风味、光明×

大白兔脆筒冰淇淋、光明×正广和橙汁汽水棒冰等多款新品，收获不错成绩。基础研究板块，公

司 2023年承担省部级以上科研项目 12项，其中十四五国家重点研发计划 1项，国资委项目 1项；

获得中国轻工业联合会技术进步奖一等奖，中国乳制品工业协会技术进步奖特等奖荣誉。 

3、加速拓展核心渠道，销售结构持续优化 

2023年，公司持续发力重点市场，精耕细作重点渠道，销售结构持续优化。公司加强新零售

业务铺货广度，持续改善购买链路，提高消费者的黏性和活跃度。各销售单位不断深化客户管理

系统的应用场景，强化费用管控、体系管控，提升效能比。同时，公司逐步建立、健全渠道管理

办法和规章制度，逐步形成统一、系统的渠道行为管理体系，助力经销商做大做强，经销商渠道

销售占比不断提升。 

4、跨界融合，焕发品牌新势能 

2023年，公司持续守正创新，通过跨界融合、文化传播，赋能品牌历久弥新。体育跨界合作

上，公司始终坚持传递光明运动力量，持续助力中国女排、网球大师赛，光明致优发布全新代言

人中国网球运动员张之臻。艺术文化合作上，持续打造东方家国情怀的品牌特质。公司冠名赞助

外滩东一美术馆的三场国际特展，与上海国际艺术节、世界设计之都展会开展深度合作，在中秋
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和亚运期间举办“月满光明 韵动盛典”品牌焕新发布会，向世界展现光明乳业在跨界融合、产品

升级等方面的创新理念和举措。 

5、完成募投项目建设，持续提升牧场管理能力，夯实发展根基 

2023年，公司按照募集资金投资计划，按期完成宁夏中卫、安徽阜南、安徽淮北、哈川二期、

金山项目建设竣工验收工作。募投项目建成后，公司奶牛存栏数进一步增加，公司奶源自给率进

一步提升。在规模扩张的同时，光明牧业持续提升牧场管理能力，牛只健康水平、生鲜乳质量、

奶牛单产等多项指标达到历史最佳水平。公司大力推进绿色生态养殖，定远新建牧场引进分布式

光伏发电项目，推广使用智能喷淋系统，种养循环稳步前行，为长三角生态绿色一体化发展探索

路径、提供示范。2023 年，光明牧业被选为“农业农村部南方奶牛遗传改良重点实验室”，打造

省部级育种科技创新平台，进一步夯实上海奶牛育种全国领先的基础。 

6、加速数字化转型升级，赋能高质量发展 

2023年，公司持续打造数字化全产业链，加速运用数字化技术推动公司转型升级和管理变革。

通过业财一体化、随心订与业务中台、智能制造、智慧物流等项目落地，打通销售、物流、生产、

牧业全产业链，优化公司全渠道订单管理、一体化计划管理、高效仓储物流管理、全面质量管理、

精细化采购管理、集团化财务管控六大关键能力，提升运营效率，推进高质量发展。在上海市经

济和信息化委员会公布的《上海市 10家标杆性智能工厂名单》中，光明乳业乳制品全产业链智能

工厂荣列在位。 

7、新莱特营收同比增长，业绩亏损较大 

2023年，新西兰新莱特婴配粉产品配方成功获批新国标注册，成为新西兰为数不多的获得新

国标婴配粉生产资格的企业。通过积极开拓市场，新西兰新莱特在婴配粉业务和工业奶粉产品销

量上均取得增长，全年实现营业收入 73.61 亿人民币，同比增长 6.37%。受到本土通货膨胀、原

材料价格上涨、人力成本上升、融资成本增加，前期投资项目集中转固等影响，新西兰新莱特面

临较大的运营压力，盈利水平同比有所下滑。同时，本报告期新莱特根据实际经营情况，对其奶

粉事业部的长期资产组计提了减值准备。综合上述原因，新莱特全年净利润亏损 2.96亿元。 

未来，新西兰新莱特将着力提升服务水平，持续夯实与战略客户的长期合作关系，聚焦高级

营养品为战略重点的业务核心，加快植物基营养品和餐饮用奶油新产品的商业化量产，优化并降

低存货水平，加速应收账款回款，不断提升产品质量和运营绩效，保持稳健发展。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 

 

 

 

董事长：黄黎明  

光明乳业股份有限公司 

2024年 4月 26日 
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