
起步股份有限公司 

2023 年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告 

一、募集资金基本情况 

(一) 实际募集资金金额和资金到账时间 

1、公司首次公开发行股票募集资金 

经中国证券监督管理委员会证监许可〔2017〕1308 号文核准，公司由主承

销商广发证券股份有限公司采用网上、网下定价发行方式，向社会公众公开发

行人民币普通股（A 股）股票 4,700 万股，发行价为每股人民币 7.73 元，共计

募集资金 36,331.00 万元，减除承销及保荐费、上网发行费、招股说明书印刷

费、申报会计师费、律师费、评估费等与发行权益性证券直接相关的新增外部

费用 4,291.43 万元后，公司本次募集资金净额为 32,039.57 万元。上述募集资

金到位情况业经广东正中珠江会计师事务所（特殊普通合伙）审验，并由其于

2017年 8月 14日出具《验资报告》（广会验字〔2017〕G15008240378 号）。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

经中国证券监督管理委员会《关于核准起步股份有限公司公开发行可转换

公司债券的批复》（证监许可〔2020〕301 号）核准，公司获准发行可转换公司

债券为 52,000万元，每张面值 100元，共计 520万张，发行价格为 100元/张，

期限 6 年，扣除各项发行费用 1,080.24 万元后，公司本次募集资金净额为

50,919.76 万元。上述募集资金到位情况业经天健会计师事务所（特殊普通合

伙）审验，并于 2020年 4月 16日出具了《验证报告》（天健验〔2020〕76号）。 

(二) 募集资金使用和结余情况 

1、 公司首次公开发行股票募集资金 

截至 2023年 12月 31日，公司首次公开发行股票募集资金使用情况如下： 

单位：人民币元 

项目 序号 金额 

募集资金净额 A 320,395,737.00 



截至期初累计发生

额 

项目投入 B1 165,183,497.09 

利息收入净额 B2 21,671,126.89 

永久性补充流动资金 B3 176,280,905.73 

本期发生额 

项目投入 C1 0 

利息收入净额 C2 2,323.78 

永久性补充流动资金 C3 604,784.85 

截至期末累计发生

额 

项目投入 D1=B1+C1 165,183,497.09 

利息收入净额 D2=B2+C2 21,673,450.67 

永久性补充流动资金 D3=B3+C3 176,885,690.58 

应结余募集资金 E=A-D1+D2-D3 0 

实际结余募集资金 F 0 

其中，存放募集资金专户余额 F1 0 

未到期的定期存款余额 F2  

差异 G=E-F 0 

公司首次公开发行股票募集资金存储账户已于 2023年度注销完毕。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

截至 2023年 12 月 31日，公司公开发行可转换公司债券募集资金使用情况

如下： 

单位：人民币元 

项目 序号 金额 

募集资金净额 A 509,197,584.91 

截至期初累计发生

额 

项目投入 B1 11,586,919.20 

利息收入净额 B2 7,226,857.67 

永久性补充流动资金 B3 149,622,000.00 

本期发生额 

项目投入 C1 6,966,523.46 

利息收入净额 C2 2,242,441.27 

永久性补充流动资金 C3  

账户扣划冻结待转回资金 C4 1,705,832.40 

截至期末累计发生

额 

项目投入 D1=B1+C1 18,553,442.66 

利息收入净额 D2=B2+C2 9,469,298.94 

永久性补充流动资金 D3=B3+C3 149,622,000.00 



账户扣划冻结待转回资金 D4=C4 1,705,832.40 

补充流动资金项目募集资金户销户转出 E 15,771.77 

应结余募集资金 
F=A-D1+D2-

D3-D4-E 
348,769,837.02 

实际结余募集资金 G 148,769,837.02 

其中，存放募集资金专户余额 G1 148,769,837.02 

未到期的银行理财产品余额 G2  

差异 H=F-G 200,000,000.00 

[注]1、上述差异为公司使用闲置募集资金暂时补充流动资金 200,000,000.00 元，尚

未到期。2、2023年 8月，因公司与福建省晋江市恒丰喷胶棉织造有限公司买卖合同纠纷一

案，被晋江市人民法院强制执行（与募投项目实施无关的纠纷），扣划公司部分募集资金

1,705,771.37元，被扣划的资金及相应的利息合计 1,707,998.35元已于 2024年 4月 16日

由公司自有资金账户转至“婴童用品销售网络建设项目” 33100010201000009507募集资金

专户。3、公司于 2023 年 11 月 29 日注销 577903979410708 募集资金专户，注销时账户余

额 61.03 元转至公司基本户，基于当时公司基本户被冻结，导致资金无法转回到募集资金

专户，该笔资金本息 61.07 元已于 2024年 3月 20日转至 33100010201000009507 募集资金

专户。 

二、募集资金管理情况 

(一)募集资金管理情况 

1、公司首次公开发行股票募集资金 

为了规范募集资金的管理和使用，提高资金使用效率和效益，保护投资者

权益，本公司按照《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上

海证券交易所股票上市规则》、《上市公司监管指引第2号--上市公司募集资金管

理和使用的监管要求》等有关法律、法规和规范性文件的规定，结合公司实际

情况，制定了《起步股份有限公司募集资金管理办法》（以下简称“《管理办

法》”）。根据《管理办法》，本公司对募集资金实行专户存储，在银行设立募集

资金专户，于2017年8月4日分别与招商银行股份有限公司温州永嘉支行及时任

保荐机构广发证券股份有限公司签订了《募集资金专户存储三方监管协议》。三

方监管协议与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》



不存在重大差异，该等协议得到了履行。 

公司于2018年5月13日召开第一届董事会第二十二次会议和第一届监事会第

十七次会议、于2018年5月30日召开2018年第三次临时股东大会审议通过了《关

于公司部分募投项目实施主体变更的议案》。公司决定拟使用该项目对应的募集

资金8,000.00万元投资设立全资子公司青田起步贸易有限公司。2018年5月31日

公司与招商银行股份有限公司温州永嘉支行、青田起步贸易有限公司及时任保

荐机构广发证券股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》。该

《四方监管协议》与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议

（范本）》不存在重大差异，该等协议得到了履行。 

公司于2019年7月31日和2019年8月16日分别召开了第二届董事会第六次会

议及2019年第三次临时股东大会，审议通过了《关于公司公开发行可转换公司

债券方案的议案》等相关议案，并聘请东兴证券股份有限公司担任公司公开发

行可转换公司债券的保荐机构。广发证券股份有限公司未完成的对公司首次公

开发行股票的持续督导工作将由东兴证券股份有限公司承接，变更保荐机构后，

公司于2019年10月与招商银行股份有限公司温州永嘉支行、青田起步贸易有限

公司及保荐机构东兴证券股份有限公司分别签订了《募集资金专户存储三方监

管协议》、《募集资金专户存储四方监管协议》。该等协议与上海证券交易所制定

的《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，该协议得到了

履行。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

为规范公司可转换公司债券募集资金的管理，保护中小投资者的合法权益，

根据《上市公司监管指引第 2 号--上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等

相关法律、法规和规范性文件以及公司募集资金使用管理办法的相关规定，本

公司对募集资金实行专户存储。2020年 4月 16日，公司及保荐机构东兴证券股

份有限公司分别与兴业银行股份有限公司金华永康支行、招商银行股份有限公

司温州鹿城支行、浙商银行股份有限公司丽水青田支行签订了《募集资金三方

监管协议》，协议内容与上海证券交易所制订的《募集资金专户存储三方监管协

议》（范本）不存在重大差异，该等协议得到了履行。 



公司于 2020 年 5 月 22 日召开第二届董事会第十七次会议和第二届监事会

第十四次会议，审议通过了《关于使用募集资金向全资子公司增资以实施募投

项目的议案》。鉴于“婴童用品销售网络建设项目”的实施方系起步股份全资子

公司青田小黄鸭婴童用品有限公司（以下简称“青田小黄鸭”），同意公司使用

募集资金 3,000 万元对青田小黄鸭进行增资。为规范募集资金管理，保证募投

项目的顺利实施，公司及青田小黄鸭于 2020 年 5 月 14 日与招商银行股份有限

公司温州鹿城支行、东兴证券股份有限公司签署了《募集资金专户存储四方监

管协议》，协议内容与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议

（范本）》不存在重大差异，该等协议得到了履行。 

公司于 2023 年 6 月 27 日，公司召开了第三届董事会第十六次会议、第三

届监事会第十一次会议分别审议通过了《关于变更部分募集资金专户的议案》。

为加强募集资金管理，提高募集资金的使用效率及公司资金业务便利性，公司

于 2023 年 7 月 4 日与湖州银行股份有限公司城南支行以及保荐机构东兴证券股

份有限公司签署了《募集资金专户存储三方监管协议》；公司于 2023 年 7 月 3

日分别与浙江泰隆商业银行股份有限公司湖州分行以及保荐机构东兴证券股份

有限公司签署了《募集资金专户存储三方监管协议》；与子公司青田小黄鸭、浙

江泰隆商业银行股份有限公司湖州分行以及保荐机构东兴证券股份有限公司签

署了《募集资金专户存储四方监管协议》。协议内容与上海证券交易所制定的

《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，该等协议得到了

履行。 

公司于 2023 年 9 月 6 日召开了第三届董事会第十九次会议、第三届监事会

第十三次会议，审议通过了《关于增加募投项目实施主体并使用募集资金向全

资子公司注资以实施募投项目的议案》，为有效整合公司内部资源，保证募集资

金投资项目的顺利实施，公司拟增加全资子公司浙江起步云起数字科技有限公

司（以下简称“浙江云起”）作为募投项目“智慧信息化系统升级改造项目”的

实施主体。公司于 2023 年 9 月 15 日与全资子公司浙江云起、湖州银行股份有

限公司城南支行以及保荐机构东兴证券股份有限公司签署了《募集资金专户存

储四方监管协议》。协议内容与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方

监管协议（范本）》不存在重大差异，该等协议得到了履行。 



公司于 2023 年 9 月 6 日召开了第三届董事会第十九次会议、第三届监事会

第十三次会议，审议通过了《关于使用募集资金向全资子公司增资以实施募投

项目的议案》。鉴于青田小黄鸭是募投项目“婴童用品销售网络建设项目”的实施

主体，公司将存放在浙江泰隆商业银行股份有限公司湖州分行营业部

33100010201000009481 账户中“婴童用品销售网络建设项目”剩余募集资金

49,123,679.83元（截至 2023年 8月 31日）及其相应利息全部用于对全资子公司

青田小黄鸭进行增资。 

公司于 2023 年 10 月 27 日召开了第三届董事会第二十二次会议、第三届监

事会第十四次会议，分别审议通过了《关于使用募集资金向全资子公司增资以

实施募投项目的议案》。鉴于青田小黄鸭是募投项目“婴童用品销售网络建设项

目”的实施主体，公司拟将存放在招商银行温州鹿城支行 577903979410708 账

户中“婴童用品销售网络建设项目”剩余募集资金 163,972.66 元（截至 2023

年 9 月 30 日）及其相应利息全部用于对全资子公司青田小黄鸭进行增资。同时

该账户先前因诉讼强制执行被扣划募集资金 1,705,771.37 元，公司通过非募集

资金账户自有资金将该部分被扣划募集资金及其利息返还至青田小黄鸭账户

（33100010201000009507），用于青田小黄鸭的增资，公司已于 2024 年 4 月 16

日将该资金的本息1,707,998.35元返还至青田小黄鸭 33100010201000009507账

户。 

(二)募集资金专户存储情况  

截至 2023 年 12 月 31 日，本公司有 3 个募集资金专户，募集资金存放情况

如下： 

1、公司首次公开发行股票募集资金 

单位：人民币元 

开户银行 银行账号 募集资金余额 备注 

招商银行温州分行永嘉支行 577903979410205 0.00 已销户 

招商银行温州分行永嘉支行 577904750610101 0.00 已销户 

合计  0.00  

注：招商银行温州分行永嘉支行 577903979410205 账户已做募集资金用于永久性补充

流动资金的变更，该账户募集资金已转出并于 2023 年 7 月 12 日销户；招商银行温州分行



永嘉支行 577904750610101 因该募集资金已变更用于永久性补充流动资金，该账户募集资

金已转出补流并于 2022年度销户。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

单位：人民币元 

开户银行 银行账号 募集资金余额 备注 

兴业银行金华永康支行 356080100100427785 0.00 已销户 

浙商银行丽水青田支行 3430020110120100013413 0.00 已销户 

招商银行温州分行鹿城支行 577903979410708 0.00 已销户 

招商银行温州分行鹿城支行 577905234110705 0.00 已销户 

泰隆银行湖州分行营业部 33100010201000009481 0.00 已销户 

湖州银行湖州城南支行 812000003857 57,991.33 募集资金专户 

浙江泰隆商业银行股份有限公

司湖州分行 
33100010201000009507 80,369,056.48 募集资金专户 

湖州银行城南支行营业部 813000006290 68,342,789.21 募集资金专户 

合计   148,769,837.02   

(三)对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况  

1、公司首次公开发行股票募集资金 

公司于 2019 年 4 月 16 日召开公司第二届董事会第二次会议、第二届监事

会第二次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，

同意公司在确保不影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过

28,000 万元闲置募集资金进行现金管理，投资期限为自公司董事会审议通过之

日起不超过 12 个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、

公司监事会以及时任保荐机构广发证券股份有限公司对该事项均发表了同意意

见。 

公司于 2020 年 4 月 27 日召开公司第二届董事会第十六次会议、第二届监

事会第十三次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议

案》，同意公司在确保不影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超

过 60,000 万元闲置募集资金进行现金管理，其中，使用首次公开发行股票相关

暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上限为 20,000万元（含 20,000

万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投资额度



在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴

证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。 

公司于 2021 年 4 月 27 日召开公司第二届董事会第二十五次会议、第二届

监事会第十八次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的

议案》，同意公司在确保不影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不

超过 40,000 万元闲置募集资金进行现金管理，其中，使用首次公开发行股票相

关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上限为 20,000 万元（含

20,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投

资额度在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保荐机

构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司首次公开发行股票募集资金投资项目已终止

并将全部剩余募集资金永久性补充流动资金，不存在使用首次公开发行股票的

暂时闲置募集资金进行现金管理的情况。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

公司于 2020 年 4 月 27 日召开公司第二届董事会第十六次会议、第二届监

事会第十三次会议，会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管

理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使

用不超过 60,000 万元闲置募集资金进行现金管理，其中，使用公开发行可转换

公司债券相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上限为 40,000 万

元（含 40,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，

该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保

荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。 

公司于 2021 年 4 月 27 日召开公司第二届董事会第二十五次会议、第二届

监事会第十八次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的

议案》，同意公司在确保不影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不

超过 40,000 万元闲置募集资金进行现金管理，其中，使用公开发行可转换公司

债券相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上限为 20,000 万元

（含 20,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，

该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保



荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。 

公司于 2022 年 4 月 28 日召开公司第三届董事会第四次会议、第三届监事

会第三次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，

同意公司在确保不影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过

20,000 万元公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金进行现金管理,进

行委托理财的单日最高余额上限为 20,000 万元（含 20,000 万元），投资期限为

自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投资额度在上述投资期限内可

滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司对

该事项均发表了同意意见。 

公司于 2023 年 4 月 27 日召开公司第三届董事会第十三次会议、第三次监

事会第九次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，

同意公司在确保不影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过

10,000 万元公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金进行现金管理,进

行委托理财的单日最高余额上限为 10,000 万元（含 10,000 万元），投资期限为

自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投资额度在上述投资期限内可

滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司对

该事项均发表了同意意见。 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集

资金用于现金管理余额为 0 元。截至 2023 年 12 月 31 日，公司不存在使用公开

发行可转换公司债券闲置募集资金进行现金管理的情况。 

三、本年度募集资金的实际使用情况 

(一)募集资金使用情况对照表 

1、首次公开发行股票募集资金使用情况对照表详见本报告附件 1； 

2、公开发行可转换公司债券募集资金使用情况对照表详见本报告附件 3。 

(二)募集资金投资项目出现异常情况的说明 

1、关于可转债募投项目实施进展较慢的说明 

（1）关于“婴童用品销售网络建设项目”搁置时间超过 1年的说明 



“婴童用品销售网络建设项目”系公司基于行业发展趋势以及公司发展战

略等审慎决策的，但在实施过程中，由于过去几年受市场宏观经济的持续影响，

线下实体门店的经营环境进一步发生变化，与线下销售相关的物流、配送、消

费者购买方式都不可避免地受到较大程度的影响；同时 2021 年因公司股票被实

施其他风险警示以及公司现金流较为紧张等原因，公司出现经营困难，业务发

展缓慢，业务部门人员变动较大，2022 年公司因涉嫌信息披露违法违规等事项

被中国证券监督管理委员会（以下简称“证监会”）立案调查并于 2023 年受到

证监会的行政处罚，以及 2021年公司实际控制人变更，2022年董事会、监事会

换届及管理层发生变动，公司办公地址搬迁等，公司出于谨慎性考虑，对募集

资金的使用持审慎态度。因此，为保证募集资金的安全及使用效率，维护公司

及全体股东利益，公司谨慎选择线下门店投入时机，避免盲目扩张，致使“婴

童用品销售网络建设项目”搁置时间超过 1年。 

在募集资金投资项目的实施主体、投资总额和资金用途等均不发生变化的

情况下，公司根据实际情况审慎研究，于 2023年 4月 27日召开第三届董事会第

十三次会议及第三届监事会第九次会议，审议通过了《关于部分募投项目重新

论证并延期的议案》，将“婴童用品销售网络建设项目”达到预定可使用状态的

时间延长至 2024年 12月。 

（2）关于“智慧信息化系统升级改造项目”进展缓慢的说明 

“智慧信息化系统升级改造项目”系根据公司业务发展的需要，打造公司

智慧设计、智慧制造、智慧供应链、智慧零售、智慧管理等综合智慧信息管理

平台，已在前期经过充分的可行性论证。 

2021 年因公司股票被实施其他风险警示以及公司现金流较为紧张等原因，

公司出现经营困难，业务发展缓慢，业务部门及信息化部门等部门人员变动较

大。2022年公司因涉嫌信息披露违法违规等事项被证监会立案调查并于 2023年

受到证监会的行政处罚。同时，2021年 10月，兴业银行股份有限公司义乌分行

作为原告向义乌市人民法院提出财产保全的申请，冻结公司在金融机构的募集

资金存款及利用闲置募集资金进行现金管理的人民币通知存款合计 1.56 亿，包

括该项目募集资金专户内所有资金，导致该项目处于停滞状态。2021年 12月，



公司控制权发生变更，控股股东变更为湖州鸿煜企业管理合伙企业（有限合伙），

公司实际控制人变更为陈丽红女士。2022 年公司董事会、监事会换届选举，公

司管理层发生变动，以及因发展需要，公司办公地址由浙江青田迁往浙江湖州，

其中业务部门及信息化部门等部门人员流动较大，导致该项目进展缓慢。 

目前“智慧信息化系统升级改造项目”正在积极实施推进中。但是由于项

目前期进展缓慢，公司于 2023年 4月 27日召开第三届董事会第十三次会议及第

三届监事会第九次会议，审议通过了《关于部分募投项目重新论证并延期的议

案》，将“智慧信息化系统升级改造项目”达到预定可使用状态的时间延长至

2024年 12月。 

2、关于 IPO 募投项目可行性变化的说明 

公司 IPO 募投项目包括“营销网络及区域运营服务中心建设项目”及“新

零售新制造项目”。 

近几年，随着电子商务、电商直播等新兴销售渠道发展，对线下消费产生

较大冲击，公司“营销网络及区域运营服务中心建设项目”建设的实施环境及

可行性已经发生重大变化。公司“新零售新制造项目”为新业态，市场培育周

期较长，该项目进展较为缓慢，项目可行性已发生变化。 

公司于 2022年 4月 19日召开第三届董事会第三次会议及第三届监事会第二

次会议、于 2022年 5月 6日召开 2022年第二次临时股东大会，审议通过了《关

于拟终止 IPO 募集资金投资项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》，

公司终止了上述 IPO 募集资金投资项目，并将剩余募集资金及利息用于永久性

补充流动资金。 

(三)募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明 

公司不存在募集资金投资项目无法单独核算效益的情况。  

（四）不存在募集资金投资项目对外转让或置换的情况 

公司不存在募集资金投资项目对外转让或置换的情况。 

(五)募集资金存放出现异常情况的说明 



截至 2023 年 12 月 31 日，公司存在 1,705,771.37 元的募集资金被法院强

制执行划转的情形，主要系公司与福建省晋江市恒丰喷胶棉织造有限公司买卖

合同纠纷一案（与募投项目实施无关的纠纷），被晋江市人民法院强制执行，并

于 2023 年 8 月扣划公司部分募集资金 1,705,771.37 元，被扣划的资金及相应

的利息合计 1,707,998.35 元已于 2024 年 4 月 16 日由公司自有资金账户转至青

田小黄鸭账户 33100010201000009507 的募集资金专户。 

公司于 2023 年 11 月 29 日注销 577903979410708 募集资金专户，注销时账

户余额 61.03 元转至公司基本户，基于当时公司基本户被冻结，导致资金无法

转回到募集资金专户，该笔资金本息 61.07 元已于 2024 年 3 月 20 日转至

33100010201000009507 募集资金专户。 

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况 

（一）变更募投项目实施地点 

公司于 2018 年 5 月 9 日召开第一届董事会第二十一次会议审议通过了《关

于公司部分募投项目变更实施地点的议案》。为更好地服务经销商和实施公司战

略，公司 IPO 募投项目“营销网络及区域运营服务中心建设项目”原拟建 5 大

区域运营服务中心,同时在各服务区域配套建设旗舰店和标准店。现将杭州区域

运营管理中心区域进行变更，其余 4 个区域运营服务中心不变，未改变募集资

金投资项目的用途、建设内容和实施方式。具体内容详见公司于 2018年 5月 10

日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于公司部分募投项目

变更实施地点的公告》（公告编号：2018-032）。 

公司于 2019 年 9 月 25 日召开第二届董事会第十次会议审议通过了《关于

公司部分募投项目变更实施地点的议案》。为更好地服务经销商和实施公司战略，

公司 IPO 募投项目“营销网络及区域运营服务中心建设项目”原拟建 5 大区域

运营服务中心，同时在各服务区域配套建设旗舰店和标准店。现将济南区域运

营管理中心区域、南昌区域运营管理中心区域、沈阳区域运营管理中心区域进

行变更，其余 2 个区域运营服务中心不变；同时变更 5 大区域运营服务中心的

具体服务网点。具体内容详见公司于 2019 年 9 月 26 日在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）披露的《关于公司部分募投项目变更实施地点的公告》（公



告编号：2019-089）。 

公司于 2019 年 11 月 21 日召开第二届董事会第十二次会议审议通过了《关

于调整部分募集资金实施地点及方式的议案》。由于城市的快速发展，国内的商

业地产市场以及消费市场均发生了较大变化，为更好地服务经销商和实施公司

战略，公司董事会同意对 IPO 募投项目“营销网络及区域运营服务中心建设项

目”5大区域运营服务中心的服务区域进行调整，同时调整 5大区域运营服务中

心具体服务网点的分布和实施方式，除上述调整外，“营销网络及区域运营服务

中心建设项目”其他内容均未发生变化。具体内容详见公司于 2019 年 11 月 22

日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于调整部分募集资金

实施地点及方式的公告》（公告编号：2019-105）。 

（二）变更、新增募投项目实施主体 

公司于 2018 年 5 月 13 日召开第一届董事会第二十二次会议和第一届监事

会第十七次会议、于 2018 年 5 月 30 日召开 2018 年第三次临时股东大会审议通

过了《关于公司部分募投项目实施主体变更的议案》。为推进公司“营销网络及

区域运营服务中心建设项目”的实施，提高募集资金的使用效率，尽快实现投

资效益，公司将部分募投项目的资金投入全资子公司青田起步贸易有限公司，

未改变募集资金投资项目的用途、建设内容和实施方式。公司将该项目的实施

主体由起步股份有限公司变更为青田起步贸易有限公司。具体内容详见公司于

2018 年 5 月 15 日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于公司

部分募投项目实施主体变更的公告》（公告编号：2018-037）。 

公司于 2019 年 4 月 16 日召开第二届董事会第二次会议和第二届监事会第

二次会议、于 2019 年 5 月 17 日召开 2018 年年度股东大会审议通过了《关于公

司部分募投项目实施主体变更的议案》。根据公司经营规划，将“营销网络及区

域运营服务中心建设项目”中购买的湖南省常德市鼎城区店铺的实施主体由青

田起步贸易有限公司变更为起步股份有限公司，更有利于项目有效的运作和实

施，有利于提高募集资金的使用效率，可加快募集资金投资项目的实施进度，

尽快实现投资效益，符合公司未来发展的规划。本次变更实施主体，不存在变

相更改募集资金用途和损害股东利益的情况，不会对项目实施造成实质性影响。



具体内容详见公司于 2019年 4月 17日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）

披露的《关于公司部分募投项目实施主体变更的公告》（公告编号：2019-036）。 

公司于 2023 年 9 月 6 日召开了第三届董事会第十九次会议、第三届监事会

第十三次会议，审议通过了《关于增加募投项目实施主体并使用募集资金向全

资子公司注资以实施募投项目的议案》。为有效整合公司内部资源，保证募集资

金投资项目的顺利实施，公司增加全资子公司浙江起步云起数字科技有限公司

作为募投项目“智慧信息化系统升级改造项目”的实施主体。公司本次增加募投

项目实施主体并使用募集资金向全资子公司注资以实施募投项目，是基于公司

募集资金使用计划实施的具体需要，有助于推进“智慧信息化系统升级改造项

目”的建设，有利于提高募集资金使用效率，符合公司的发展战略，符合公司

及全体股东的利益。具体内容详见公司于 2023 年 9 月 8 日于上海证券交易所网

站（www.sse.com.cn）披露的《关于增加募投项目实施主体并使用募集资金向

全资子公司注资以实施募投项目的公告》（公告编号：2023-091）。 

（三）变更部分募投项目 

公司于 2019年 4月 16日召开第二届董事会第二次会议和 2019年 5月 17日

召开 2018 年年度股东大会审议通过了《关于变更部分募集资金投资项目的议

案》。为了公司发展战略，提高公司募集资金的使用效率，降低募集资金使用风

险，公司拟将 IPO“营销网络及区域运营服务中心建设项目”中尚未使用的

6,525.00 万元募集资金的用途变更为用于“新零售新制造项目”。具体内容详

见公司于 2019年 4月 17日在上海证券交易所披露的《关于变更部分募集资金投

资项目的公告》（公告编号：2019-035）。 

公司于 2022年 4月 19日召开第三届董事会第三次会议及第三届监事会第

二次会议、于 2022年 5月 6日召开 2022年第二次临时股东大会，审议通过了

《关于拟终止 IPO募集资金投资项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议

案》，公司终止了上述 IPO募集资金投资项目，并将剩余募集资金及利息用于永

久性补充流动资金（具体金额以资金转出当日银行结算余额为准）。具体内容

详见公司于 2022年 4月 21日在上海证券交易所披露的《关于终止 IPO 募投项

目并将剩余募集资金永久补充流动资金的公告》(公告编号：2022-031) 



变更募集资金投资项目情况表详见本报告附件 2。 

（四）部分募投项目增加实施地点 

公司于 2022年 7月 12日召开了第三届董事会第七次会议和第三届监事会第

五次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资项目增加实施地点的议案》，

同意公司根据实际情况和业务发展的需要，增加公司募集资金投资项目“智慧

信息化系统升级改造项目”实施地点。根据募集资金投资项目的进展情况，拟

在募集资金投资项目“智慧信息化系统升级改造项目”原实施地点的基础上新

增浙江省杭州市、浙江省湖州市、福建省泉州市为募投项目实施地点，增加前

后的具体情况如下： 

项目名称 实施地点（增加前） 实施地点（增加后） 

智慧信息化系统升

级改造项目 
浙江省丽水市青田县 

浙江省丽水市青田县 

浙江省杭州市 

浙江省湖州市 

福建省泉州市 

五、募集资金使用及披露中存在的问题 

本期，公司募集资金使用及披露不存在重大问题。 

 

起步股份有限公司 

二〇二四年四月二十七日 



附件 1 

首次公开发行股票募集资金使用情况对照表 

2023年 12月 31日 

编制单位：起步股份有限公司                    单位：人民币万元 

募集资金总额 32,039.57 本年度投入募集资金总额 0.00 

变更用途的募集资金总额 6,525.00 
已累计投入募集资金总额 16,518.35 

变更用途的募集资金总额比例 20.37% 

承诺投资 

项目 

是否已变

更项目

（含部分

变更） 

募集资金承

诺投资总额 

调整后 

投资总额 

截至期末 

承诺投入 

金额 

(1) 

本年度 

投入金额 

截至期末 

累计投入金

额 

(2) 

截至期末累计 

投入金额与承诺

投入金额的差额 

(3)＝(2)-(1) 

截至期末投

入进度(%) 

(4)＝

(2)/(1) 

项目达到 

预定可使用状

态日期 

本年度实现

的效益 

是否达

到预计

效益 

项目可行性

是否发生 

重大变化 

营销网络及区域运

营服务中心建设项

目 

是 32,039.57 25,514.57 25,514.57  16,185.35 -9,329.22 63.44 不适用 不适用 [注 1] 是 

新零售新制造项目 是  6,525.00 6,525.00  333.00 -6,192.00 5.10 不适用 不适用 不适用 是 

全渠道 O2O 平台建

设项目 
否          [注 2] - 

信息化系统升级改

造项目 
否          [注 2] - 

补充营运资金项目 否          [注 2] - 

合计  32,039.57 32,039.57 32,039.57  16,518.35 -15,521.22      

未达到计划进度原因（分具体项目） 
公司于 2021年 4月 27日召开第二届董事会第二十五会议及第二届监事会第十八次会议，审议通过了《关于部分募投延期

的议案》，营销网络及区域运营服务中心建设项目延期实施。 

项目可行性发生重大变化的情况说明 
公司于 2022 年 4 月 19 日召开第三届董事会第三次会议及第三届监事会第二次会议、于 2022年 5 月 6 日召开 2022 年第二

次临时股东大会，审议通过了《关于拟终止 IPO 募集资金投资项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》，其中



“营销网络及区域运营服务中心建设项目”在行业销售趋势变化的影响下，公司直营门店店效较差，关店数量较多，项

目收益较差，项目建设的可行性已经发生重大变化；其中“新零售新制造项目”为新业态，市场培育周期较长，该项进

展缓慢。公司终止了上述两个项目并将剩余募集资金及利息用于永久性补充流动资金。 

募集资金投资项目先期投入及置换情况 无 

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 无 

对闲置募集金进行现金管理，投资相关产品的情况 详见本报告“二、募集资金管理情况之(三)对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况” 

募集资金其他使用情况 
详见本报告“三、本年度募集资金的实际使用情况（二）募集资金投资项目出现异常情况的说明及（五）募集资金存放

出现异常情况的说明；五、募集资金使用及披露中存在的问题” 

[注 1]营销网络及区域运营服务中心建设项目已终止，募集资金及利息用于永久性补充流动资金。 

[注 2]因实际募集资金不能满足上述拟投资项目的资金需求，故公司未对全渠道 O2O 平台建设项目、信息化系统升级改造项目和补充营运资金项目进行实际投资 

[注 3]尾数加和差异系四舍五入所致 



附件 2： 

变更募集资金投资项目情况表 

2023年 12月 31日 

编制单位：起步股份有限公司                   单 位 ： 人 民 币 万 元 

变更后的

项目 
对应的原项目 

变更后项目拟

投入募集资金

总额 

截至期末计划累计

投资金额(1) 

本年度实际

投入金额 

实际累计投

入金额(2) 

投资进度

（%）

(3)=(2)/(1) 

项目达到预定可

使用状态日期 

本年度实

现的效益 

是否达到预

计效益 

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化 

新零售新

制造项目 

营销网络及区

域运营服务中

心建设项目 
6,525.00 6,525.00  333.00 5.10 2022 年 12 月 不适用 不适用 是 

合计 - 6,525.00 6,525.00  333.00  — — — — 

变更原因、决策程序及信息披露情况说明 

公司于 2019 年 4 月 16 日召开第二届董事会第二次会议和 2019 年 5 月 17 日召开 2018 年度股

东大会审议通过了《关于公司变更部分募集资金投资项目的议案》。为了公司发展战略，提

高公司募集资金的使用效率，降低募集资金使用风险，公司拟将“营销网络及区域运营服务

中心建设项目”中尚未使用的 6,525.00 万元募集资金的用途变更为用于“新零售新制造项

目”。 

未达到计划进度的情况和原因 不适用 

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 

公司于 2022 年 4 月 19 日召开第三届董事会第三次会议及第三届监事会第二次会议、于 2022

年 5 月 6 日召开 2022 年第二次临时股东大会，审议通过了《关于拟终止 IPO 募集资金投资项

目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》，其中“新零售新制造项目”为新业态，市

场培育周期较长，该项进展缓慢。公司终止了上述项目并将剩余募集资金及利息用于永久性

补充流动资金。 

[注 1]尾数加和差异系四舍五入所致 



附件 3 

公开发行可转换公司债券募集资金使用情况对照表 

2023年 12月 31日 

编制单位：起步股份有限公司                      单 位 ： 人 民 币 万 元 

募集资金总额 50,919.76 本年度投入募集资金总额 696.65 

变更用途的募集资金总额  
已累计投入募集资金总额 16,817.54 

变更用途的募集资金总额比例 0.00% 

承诺投资 

项目 

是否已变

更项目

（含部分

变更） 

募集资金承

诺投资总额 

调整后 

投资总额 

截至期末 

承诺投入 

金额 

(1) 

本年度 

投入金额 

截至期末 

累计投入金

额 

(2) 

截至期末累计 

投入金额与承诺

投入金额的差额 

(3)＝(2)-(1) 

截至期末投入进

度(%) 

(4)＝(2)/(1) 

项目达到 

预定可使用状

态日期 

本年度

实现的

效益 

是否达

到预计

效益 

项目可行性

是否发生 

重大变化 

智慧信息化系统升级

改造项目 
否 17,000.00 17,000.00 17,000.00 696.65 1,855.34 -15,144.66 10.91 2024 年 12 月 不适用 不适用 不适用 

婴童用品销售网络建

设项目 
否 20,000.00 18,957.56 18,957.56   -18,957.56 - 2024 年 12 月 不适用 不适用 不适用 

永久性补充流动资金 否 15,000.00 14,962.20 14,962.20  14,962.20  100.00 不适用 不适用 不适用 不适用 

合计  52,000.00 50,919.76 50,919.76 696.65 16,817.54 -34,102.22      

未达到计划进度原因（分具体项目） 详见本报告“三、本年度募集资金的实际使用情况(二)募集资金投资项目出现异常情况的说明” 

项目可行性发生重大变化的情况说明 无 

募集资金投资项目先期投入及置换情况 

公司于 2020年 8月 27日召开了第二届董事会第十八次会议、第二届监事会第十五次会议，审议通过了《关于使用募集资

金置换已支付发行费用的议案》，同意公司使用募集资金人民币 2,466,915.09 元置换已支付的发行费用，公司独立董事

就该事项发表了同意的独立意见。天健会计师事务所（特殊普通合伙）已对公司以募集资金置换预先已支付发行费用情

况进行了专项鉴证，并出具了天健审〔2020〕9283 号《关于起步股份有限公司以募集资金置换预先已支付发行费用自有

资金的鉴证报告》。 



用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

根据公司于 2023年 5月 17日召开的第三届董事会第十四次会议、第三届监事会第十次会议分别审议通过了《关于使用部

分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用总额不超过人民币 20,000.00 万元的闲置募集资金暂时补充流

动资金，使用期限自董事会审议通过之日起不超过 12 个月，到期后公司将及时、足额将该部分资金归还至募集资金专

户。本次使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金不会改变或变相改变募集资金用途，暂时补充的流动资金仅限于与主

营业务相关的生产经营使用。2023 年 5 月 18 日，公司已划出 20,000.00 万元临时补充流动资金。截至 2023 年 12 月 31

日，上述用于临时补充流动资金的募集资金尚未到期。 

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品的情况 详见本报告“二、募集资金管理情况之(三)对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况” 

募集资金其他使用情况 
详见本报告“三、本年度募集资金的实际使用情况（二）募集资金投资项目出现异常情况的说明及（五）募集资金存放

出现异常情况的说明；五、募集资金使用及披露中存在的问题” 

[注 1]尾数加和差异系四舍五入所致 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


