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内蒙古包钢钢联股份有限公司 

关于参加 2023 年报沪市主板新质生产力之传统产业
集体业绩说明会情况的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

内蒙古包钢钢联股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年

4 月 24 日（周三）参加了 2023年报沪市主板新质生产力之传统产业

集体业绩说明会，就公司 2023年度经营成果、财务指标及 2023 年度

利润分配等情况与投资者进行了交流和沟通。现将有关内容公告如下： 

一、业绩说明会召开情况 

2024年 4 月 24日（周三）下午 14:00-17:00，公司参加了 2023

年报沪市主板新质生产力之传统产业集体业绩说明会，公司董事、总

经理梁志刚先生，董事、董事会秘书郭文亮先生，董事、财务总监刘

宓女士，独立董事孙浩先生出席会议，与投资者进行了现场及线上的

互动交流。 

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况 

公司就投资者在本次说明会中提出的普遍关注的问题进行了回

复，主要问题及回复整理如下： 

1、请问公司在国内行业地位如何？同类上市公司有哪几家？ 

回复：尊敬的投资者您好！感谢您的提问。公司主要产品为钢铁

产品、稀土精矿和萤石精矿，分属于钢铁行业、稀土行业和氟化工行



业。 

在钢铁行业方面，共有 30 余家上市公司，公司是我国西部最大

的钢铁上市公司。板材方面，是中西部地区最大的板材生产基地；无

缝钢管方面，是我国品种规格最为齐全的无缝管生产基地之一；重轨

型材方面，是世界装备水平最高、能力最大的高速轨生产基地；线材

方面，是我国西北地区重要的高端线棒材生产基地。 

在稀土行业方面，公司向北方稀土销售稀土精矿，作为稀土行业

的原料供应端，近几年包钢获得的稀土矿产品开采总量控制指标占国

家下达的总指标的 60%以上，并呈现逐年增长的趋势。在每年新增的

稀土矿产品开采总量控制指标中，包钢获得的占比达到 80%以上，2021

和 2022 年更是突破了 95%。 

在氟化工行业方面，公司控股的包钢金石选矿公司三条萤石产线

已全部投产，2023 年生产萤石精矿 50.24 万吨，我们将持续推动萤

石产业加速做强做大，推动萤石及后续氟化工产业规模化发展和产业

链延伸。 

2、您好，公司今年有什么重要的战略规划吗？预期希望达到什

么样的效果？ 

回复：尊敬的投资者您好！感谢您的提问。 

政策层面，2023 年，习近平总书记第四次到内蒙古考察，给内蒙

古带来了巨大的政治关怀和宝贵的发展机遇，特别是在习近平总书记

考察内蒙古后，国务院出台《关于推动内蒙古高质量发展奋力书写中

国式现代化新篇章的意见》，对自治区提出一系列重大政策支持。国

家向北开放力度不断加大，内蒙古自治区举全区之力支持包钢，为我

们创造了良好的市场环境和政策环境；随着自治区风光电等新能源产

业的蓬勃兴起，钢铁行业所拥有的丰富的应用场景和上下游产业链的

链接优势，将为我们开辟“源于钢铁、超越钢铁”的发展新赛道，而

身处内陆地区、远离目标市场的区位劣势，正在转化为区位优势。这



些都为我们带来了千载难逢的发展机遇，为高质量发展赋予了强大动

能，我们会紧紧抓住自治区发展机遇，增强自身优势动能，全面提高

核心竞争力，在主动融入自治区、包头市、集团公司发展大局中实现

更大发展。 

公司发展层面，我们将围绕高端化、智能化、绿色化转型升级，

深入落实“优质精品钢+系列稀土钢”战略，开拓构建品种结构合理、

技术装备先进、质量品牌突出、竞争优势显著的高质量发展新格局。

同时加强稀土资源保护性开发、高质化利用、规范化管理，为建设“两

个稀土基地”提供强有力的原料保障。 

3、对公司后续发展，会采取一个什么样的措施呢？ 

回复：尊敬的投资者您好！感谢您的提问。 

首先，公司将坚持以科技创新和技术进步为引领，激发活力、培

育动力，努力打造原创技术策源地和自主创新高地。充分发挥科技创

新核心驱动作用，将科技创新与产品创效紧密结合，强化研发端为市

场端服务的意识，促进科技创新成果转化应用。瞄准国家关键核心技

术与产品研发，依靠技术进步支撑传统产业工艺提升和产品迭代，不

断增强品牌竞争力。推动“内蒙古稀土钢产品研发企业重点实验室”

“院士专家工作站”“人才飞地”，及与高校、科研院所开展的战略

合作等创新平台互联互通、协同配合、集中发力。依托平台牵头构建

以企业为主体、市场为导向、产学研深度融合的科技创新体系，实现

人才集聚，快速奠定科研队伍的创新能力，把高端化、高效化新产品

前沿技术和共性关键技术研发作为主要任务，重点引领稀土钢技术研

究与创新，提高稀土钢应用影响力和市场推广力，助推公司成为国家

战略重要科技力。 

其次，公司将坚持目标导向，以市场为引领，以效益为中心，以

对标一流为切入点，完善以“深度挖潜＋改革创新”为重点的经营模

式，不断推进全面预算管理体系升级，持续提升经营管理水平。将压



实经营责任，将市场的压力倒逼制造能力提高和钢铁盈利能力提升。

将聚焦子公司经营管理，按照“一企一策”、“一类一策”精准发力，

对于不同业态、不同资产特点、不同发展阶段、不同功能定位的子公

司，选取差异化的分类施策、分类考核、分类核算的经营机制，激发

子公司活力，实现提质增效。将坚定不移抓降本增效，提高算账经营

的能力，推进高端化、智能化、绿色化转型升级，形成品牌竞争力，

持续提升价值创造能力。 

第三，公司将创新组织绩效模式，优化绩效评价和分配激励。完

善新型经营责任制，开展新一轮经理层任期制和契约化管理，按照“摸

高机制”差异化设置考核指标和权重。构建以岗位价值为基础，以业

绩贡献为依据的“同层级、宽等次”薪酬制度体系。深入推进干部管

理层级和技术业务序列改革，构建“科学系统、多元贯通、能上能下”

的现代化干部管理体系。推动管理人员公开竞聘上岗率持续提升，公

司所属两级机关部门负责人竞争上岗比例不低于 80%。持续推进减亏

治亏及高负债企业专项治理，以经营思想全面开展子公司法人治理结

构检查调研，健全全周期投资管理制度体系。 

三、其他事项 

关于本次业绩说明会的全部具体内容，投资者可登陆上证路演

中心（http://roadshow.sseinfo.com/）回放、查阅。公司指定的

信息披露媒体、网站为《上海证券报》《证券时报》和上海证券交

易所网站（www.sse.com.cn），公司所有信息均以在上述指定媒体

披露的信息为准，敬请广大投资者注意投资风险。 

公司对长期以来关注和支持公司发展并积极提出建议的投资者

表示衷心的感谢！ 

特此公告。 

内蒙古包钢钢联股份有限公司董事会 

2024年 4 月 25日 


