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推动可再生绿能工程建设

技术装备节能

精细化碳管理

建立分布式太阳能光伏发电站；
可再生能源购买

生产工序改造升级

大功率电机能效提升

锅炉节能改造

全面推行能耗信息实时监控、

对能耗数据进行统计分析

襄阳生产基地继续开发光伏，推动可再生绿
能采购。

华南再生生产基地色选机压缩空气管道改
造，把串接的DN40出气管改为DN32无缝
管，并分开管道并接到0.6立方小储气罐的
进气口，小气罐出气口接DN50管道与1.5立
方气罐的进气口连接，一备一用降低电耗。

华南电池生产基地注塑车间将15台油泵采用
的普通异步电机更新主控控制系统，同时将
油泵异步电机改造为伺服电机，改造后产能
提升约28%，降电耗约35%，每年度可节约
418,236kWh。

湖北金洋生产基地将铅钙熔炼炉改造成蓄热
式燃烧炉，提高天然气利用率，据测算2023
年节能40,246.2标方天然气。

对生产区域所用的水、电、气进行实时采集
监控，根据生产情况及时分析并解决异常。

主要节能措施

在能源管理方面，公司不断追求效率的最大化，力图提高能源利用效率，实现资源的合理利用与环境保护目标

的协同。2023 年，公司再生铅基地共开展节能降耗项目 34 项，其中已完成 7 项；电池基地共开展节能降耗

项目 49 项，其中已完成 8 项。

节能降耗措施 节能降耗成果(节选)

公司恪守在企业发展与环境保护之间寻求平衡的原则，不断优化水资源管理策略，提升用水效率，确保水资源

的合理利用。通过积极推动技术革新，公司已实施了一系列节水工程改造项目，旨在减少水的消耗并提高回收率。

制氧站真空泵密封水需要自来水使用每月约 1,400 吨左右，对密封水井进行回用，每星期更换一次，更

换水打至污水站再次回用，实施后每月节约使用 47 吨左右。

备注：2023 年，公司产能提升，汽车低压电池和再生铅产量随之增长，导致水资源消耗量较 2022 年有所增加。

气候变化与温室气体管理
公司积极响应 “碳达峰、碳中和”国家战略，制定《绿色低碳可持续发展管理办法》，大力推进内部节能减排工作，

鼓励并引导生产基地能源低碳化、工艺设备节能降耗创新，引入生物质锅炉作为试点，扩大光伏发电、合同

能源管理项目，推广已验证的节能技术及装备，持续推动公司能效提升和二氧化碳排放强度下降。

公司专门设立环保工程技术中心，负责公司环境管理及环保工程建设工作，执行公司双碳规划，组织制定阶

段性年度目标、指标，定期跟踪目标落实情况。各生产基地承接公司双碳阶段性目标，负责制定基地碳减排

目标及实现计划；开展碳盘查工作、编制碳排放报告，建设主要产品碳足迹库；配置监测计量资源、策划和

实施各基地节能降碳升级改造工作，积极创建 “低碳、零碳工厂”。

水资源管理

水资源使用情况

案例 制氧站自来水回用

2021 年 2022 年 

（吨耗水量）

2023 年
1,597,295.20 1,578,727.10 1,981,062.85

2021 年 2022 年 

温室气体排放总量
（吨二氧化碳当量）

2023 年
323,746.81 327,020.16 454,394.69

备注 : 2023 年温室气体排放总量呈现大幅增长趋势主要原因：1、2023 年安徽再生生产基地全面达产，温室气体

排放数据纳入总量统计；2、2023 年公司产能提升，铅酸电池产量同比增长 12%，再生铅产量同比增长 10%。
襄阳储能项目 谷城储能项目 武汉光储充一体化项目
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三会治理

决策机制

报告期内，公司依据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公司治理准则》等法律法规，

修订了《公司章程》《董事会议事规则》等治理制度，持续完善公司治理，保障股东大会、董事会以及监事会

规范行使相应的决策权、执行权和监督权，切实维护股东的各项合法权益。

股东大会

股东大会是公司最高权力机构，公司严格按照《公司章程》《股东大会议事规则》的规定，召集、召开股东大会。

保障公司全体股东特别是中小股东能够享有平等的权利，充分行使自己的表决权，股东大会采用现场与网络投

票相结合的方式，为广大投资者参与股东大会表决提供便利，股东大会审议影响中小投资者利益的重大事项时，

对中小投资者的表决单独计票，切实保障了中小投资者的参与权和监督权。

董事会

董事会是公司的经营决策机构，对股东大会负责，依法行使职权，并下设审计委员会、提名委员会、薪酬与考

核委员会以及战略与 ESG 委员会，为董事会决策提供建议，保障公司规范运行，提高战略决策科学性和风险

控制能力。

公司不断完善科学高效、协调运作的治理结构，公司股东大会、董事会、监事会及经营管理层之间权责分明、

各司其职、有效制衡，形成完整高效的决策机制。

股东大会 董事会 监事会

召开

4 次

审议议案

17 项
召开

7 次

审议议案

39 项

召开

4 次

审议议案

15 项

经营总结会

股东大会

监事会

董事会 专业委员会

董事长

经营管理层

投资评审会 经理办公会 经营计划会

审计委员会

提名委员会

薪酬与考核委员会

战略与 ESG 委员会

2023 年召开会议次数

5次 项

项

项

项

次

次

次

1

1

2

2023 年审议议案数量

13

1

1

2

公司董事会共有 9 名董事

其中独立董事 3 名

独立性 多元化

公司董事会中共有

2 名女性董事

董事会成员具有深厚的行业

专业背景或丰富的企业管理

经验

制定《独立董事工作制度》，

公司独立董事认真审议各项

议案，对有关事项发表事前

认可意见及独立意见，切实

维护公司和股东的利益
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知识产权保护
公司秉承着 “尊重他人知识产权，保护自身知识产权” 的原则，高度重视知识产权保护工作，根据《中华人民

共和国专利法》《中华人民共和国专利法实施细则》和 GB/T29490-2013《企业知识产权管理规范》，制定了《专

利管理办法》，同时设立专职团队负责专利管理事务，形成了有效的工作程序，构建了一套完整且有效的知识

产权保护体系，并获得知识产权管理体系认证。结合《企业知识产权管理规范》及公司经营的具体情况制定了《知

识产权管理办法》，确保公司知识产权受到严格监管。

在具体知识产权管理方面，在研发前，查询国内外相关技术及专利专著，避免侵权风险同时进行国内外专利布局；

研发时，签署保密协议，约定权利归属；及时申请版权，用法律保护权益；加强相关人员管理，必要时约定保

密义务和竞业禁止义务，明确法律责任； 加强保密管理措施，严格规范知识产权的传播与泄密。

公司为调动员工发明创造的积极性，制定《知识产权奖励规定》，根据发明专利技术对公司的影响程度划分了

不同的等级对员工进行奖励，激励员工创新，将知识产权管理贯穿公司经营的所有环节。

截至 2023 年底

户用储能系列

授权专利累计数

1,481项

授权发明专利累计数

167项

授权实用新型专利累计数

1,223项

授权外观设计专利累计数

91项

商标累计

251项

2023 年新注册商标

5个

发表论文

37篇

软件著作累计数

11项

低压储能锂电系列

应急启动电源系列

12V 系列

48V 系列 驻车空调系列及房车系列

24V 起动系列

便携储能系列
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/This Certificate is valid until / Feb. 24,2027

 T01. UTN:

CHINA CLASSIFICATION SOCIETY JS22PTB00453

CERTIFICATE OF TYPE APPROVAL

This is to certify

/Manufacturer

Yangzhou Apollo Battery Co., Ltd.

/Address

/Product

Battery

Marine Lead-Acid Storage Battery for Starting

/Notations

/Approval Standard

/Intended for
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GB/T 45001-2020/ISO 45001:2018
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隐患排查

公司持续推动安全生产工作的数字化与智能化转型，通过安全信息化管理系统、全景可视化工厂、智能安全

预警等数字化与智能化项目，加强对生产现场与生产过程的监控管理；在厂区、车间、仓库等区域的高风险

部位安装高清摄像头，通过监控中心进行远程安全巡检，有效拉近管理距离，并依托工厂消防烟感、摄像头、

可燃气体报警、现场安全传感设备等物联设备，建设集合智能传感、物联网等技术于一体的安全预警平台，

实时监测与识别现场冒烟着火、液体泄漏等安全隐患，解决人工漏巡问题，动态感知与精准识别生产安全风险。

公司使用风险分级管控与隐患排查治理双重预防工作机制，通过定期组织开展全面风险辨识、评估工作，识

别公司内部危险源，并形成公司内部风险清单。针对已辨识的危险源，公司通过工程、技术、管理、教育等

措施进行管控与分级，并且引进信息化管理软件，对危险源点各级管控责任人的管控情况及隐患整改情况进

行自动统计分析，通过岗位日自查、安全员日巡查、专项排查、节假日检查、综合检查、变更排查等方式，

及时排查整改隐患，防范重大事故发生。报告期内，隐患排查整改率为 98%。

职业健康管理
公司重视员工健康安全，在处理安全和生产的关系上，公司优先考虑员工的人身安全。公司按要求开展 “职业

卫生三同时” 工作，识别工作场所中的职业病危害因素，经识别，公司涉及的职业病危害因素主要包括噪声、

无机粉尘、高温、无机化合物等。针对已识别的职业病危害因素，公司设置相应的职业健康防护设施，并定期

由专人进行点检与维护，现场张贴职业危害告知、警示标识和标志，定期对工作场所开展职业病危害因素检测

与评价，并对检测结果进行公示，有效管理员工的健康状况，预防职业病的发生。

为保障员工健康，预防职业病危害，公司制定《职业健康控制程序》等制度，为接触职业病危害因素的员工提

供岗前体检、在岗体检、离职体检，建立员工职业健康监护档案，制定内控标准，对达到内控标准的员工进行轮岗、

换岗，及时防范职业健康风险；为员工提供符合岗位作业要求的个人劳保防护用品，设置除尘器、消音器等职

业卫生防护设备设施，持续改进设备设施，改善环境，保障员工作业过程的职业健康与安全。公司按照法律法

规要求确保每个区域每班次配置有足够的员工接受紧急救助和心肺复苏法培训，将经过培训的急救员信息张贴

在车间，以便应对生产中出现的任何紧急情况。

安全教育
公司每年定期组织开展 “安全生产月” “安全生产百日守护” 及季度专项改进系列宣教活动，宣传普及安全生产

知识，营造关心参与安全生产的浓厚氛围，推动解决安全生产深层次本质性问题。报告期内，公司通过外聘专家、

组织内训讲师授课、开展知识竞赛、技能比拼等各类方式进行安全生产培训教育，采用 “当一天安全总监” “家

属约谈” “讲故事” “安全觉醒” 的创新形式，提高安全意识，营造安全文化氛围。

安全知识教育培训

受限空间管理作业培训 紧急救援培训

岗位安全操作规程培训

特种作业人员
持证上岗率

100%

职业病
危害因素检查

100%

从业人员
职业伤害
保险覆盖率

100%

员工体检
覆盖率

100%

新增职业病

0 宗
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员工招聘

反歧视与反强迫劳动

公司一直秉持公平、公正的用工原则，尊重所有员工自愿在公司工作或者离职的权利，始终依据岗位要求进行

招聘和员工雇佣，不会因年龄、性别、婚姻状况、种族、国籍等差异对待求职者。报告期内，公司未发生雇用童工、

强迫劳动与劳工歧视事件。

坚持同工同酬，杜绝使用

童工和强迫劳动。

严禁对员工进行体罚、精神

或肉体胁迫、言语侮辱及其

他任何形式的虐待，禁止歧

视和骚扰。

严禁对员工在聘用、报酬、

培训机会、升迁、解职或退

休等方面的歧视行为。

员工构成 

按性别划分

男

5,707 1,766

女 博士

7
225

1,273

5,968

本科硕士研究生 大专及以下

校园招聘 社会招聘

合规雇佣

公司严格遵守《中华人民共和国劳动法》《中华人民共和国劳动合同法》《中华人民共和国就业促进法》等法

律法规，制定《招聘管理制度》，规范招聘及入职流程，遵循公开、公平和公正的原则，平等招聘不同种族、性别、

地域、民族、宗教信仰的员工。公司重视人才引进工作，建立了内部招聘、校园招聘、社会招聘等多元化招

聘模式。

权益保障

劳工准则

公司严格执行国家相关劳动法律法规，基于 “尊重员工、公平公正、诚信廉洁、创和谐劳资关系” 的方针，实

行全员劳动合同制，按规定缴纳五险一金，执行国家规定的带薪休假、探亲假等休息休假制度，切实保障职工

权益，使职工在公平、公正的环境内安心工作、寻求发展。

劳动合同签订率

100%
员工入职人数

1,300人

按专业构成

生产人员

销售人员

技术人员

财务人员

行政人员

按教育程度

按年龄划分

4,653

722

708

207

1,183

公司全球员工总数为

7,473人

截至报告期末

30岁及以下
40-49岁

30-39岁

912
1,326

2,987

50 岁以上

2,248

骆驼集团股份有限公司 2023 年度环境、社会及公司治理（ESG）报告

85 86 



65 66 

77 78 

87 88 

%



67 68 

79 80 

案例

员工民主

2023 员工满意度情况

民主沟通

公司拥有完善的职工代表大会制度，规范的民主管理、民主监督机制，并依法保障职工知情权、参与权，坚持

企业与员工共同成长。为维护企业正常生产经营秩序，公司成立了工会劳动法律监督小组和工会劳动保护监督

检查小组。

公司广泛听取意见和建议，关注员工思想动态，设置了 “意见箱” “访谈表” “座谈会” 等设施与活动，并成立了

集体合同协商领导小组、平等协商小组、监督检查小组；为员工排忧解难送温暖，深化民主管理，保障广大职

工集体利益，积极预防和妥善处理企业劳动争议，及时化解不稳定因素。

员工满意度
2023 年，公司基于 3S 敬业度模型，将员工敬业度的表现分为乐于宣传（say）、

乐意留下（stay）和全力付出（strive）三个层次，并根据 3S 敬业度模型与满

意度维度的分析，对全公司员工的敬业度及满意度情况开展无记名问卷调查。

问卷结果显示，报告期内公司员工整体满意度较去年有所上涨。我们将基于问

卷收集的员工改善意见，围绕薪酬福利、工作环境、培训机会、员工关怀等方

面持续改进，持续提升员工的整体满意度，增强员工工作幸福感。

员工满意度

88.48%

员工敬业度

89.07%

员工满意度 / 敬业度调

查的员工参与率

80.65%

84.94%

89.46%

88.36%

85.42%

87.91%

89.51%

87.47%

83.83%

79.73%

82.77%

84.30%

82.56%

人员
高层领导
直接上级

管理团队
同事

重视员工

生活质量
工作 / 生活平衡
健康

全面回报
福利 薪酬 认可

政策和操作
多样化 绩效评估

2023 年满意度
2022 年满意度

公司政绩

机遇
职业发展机会
培训与发展

工作
成就感 工作流程

资源
创新
安全

工作任务
沟通
公司声誉各部门开展员工座谈会

培训与发展
员工培训

为了满足公司发展战略需要、不断提高企业员工队伍素质，确保提升企业核心竞争力，规范公司培训工作、建

设学习型企业，公司制定了适用于企业员工的《培训管理制度》《国际化人才培养项目管理办法》《管培生培养

项目管理办法》《关于鼓励员工自我提升的管理制度》等方案，并建立覆盖新员工入职、专业技能提升、领导

力等多维度的培养体系，通过年度课程规划、讲师团队打造等方式，为员工的职业成长之路提供系统性的支持。

报告期内，公司依据年度培训计划开展落实培训工作。

培训总时数

276,588.20 小时

培训费用

229.45 万元

重点项目培训学时

135,651.00 小时

培训总人次

85,836 人次

人均培训时长

37.00 小时

员工培训比率

100%
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