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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会会议须知 

 

为了维护投资者的合法权益，保证股东大会的正常秩序和议事效率，

依据中国证监会发布的《上市公司股东大会规范意见》以及《公司章程》

的规定，制定如下规定，望出席股东大会的全体人员遵守执行： 

1、股东大会设秘书处，负责大会的程序安排和会务工作。 

2、股东及股东代表请按时有序进入指定会场，到场签名。 

3、股东大会期间，全体出席人员应以维护股东合法权益，确保大会

正常秩序和议事效率为原则，认真履行法定职责。 

4、股东及股东代表参加股东大会，依法享有发言权、表决权等各项

权利，并认真履行法定义务，不得侵犯其他股东合法权益，不得扰乱大会

的正常秩序。 

5、股东大会对提案进行表决前，推举两名股东代表参加计票和监票。

审议事项与股东有关联关系的，相关股东及代理人不得参加计票、监票。 

股东大会对提案进行表决时，由律师、股东代表与监事代表共同负责计票、

监票。 

6、股东大会召开过程中，股东及股东代表临时要求发言或就有关问

题提出质询的，应当先向大会秘书处报名，经大会主持人许可，方能发言

或提出问题。 

7、每位股东及股东代表发言一般不超过两次，时间最好不超过十分

钟。 
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8、本次大会采取现场投票与网络投票相结合方式。现场投票对各项

议案均采取记名投票方式表决。对所有已列入本次大会议程的议案，参会

股东及股东代表不得以任何理由搁置或不予表决。 

9、参加股东大会的股东及股东代表、董事、监事及其他人员，认真

履行其法定义务，不得侵犯其他股东的权益。 

10、会议期间请参会人员关闭手机等通讯工具或将其设定为静音状

态。 

 

 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司董事会 

2024 年 5 月 8 日 
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会授权委托书 

 

保定天威保变电气股份有限公司： 

兹委托     先生（女士）代表本单位（或本人）出席 2024 年 5 月

8 日召开的贵公司 2023 年年度股东大会，并代为行使表决权。 

 

委托人持普通股数：         

委托人股东帐户号： 

 

序号 非累积投票议案名称 同意 反对 弃权 

1 关于公司 2023 年度监事会工作报告的议案       

2 关于公司 2024 年度科研计划的议案       

3 关于公司 2023 年度财务决算报告的议案       

4 关于公司 2023 年度利润分配和资本公积金转增股本

预案的议案 
      

5 关于独立董事 2023 年度述职报告的议案       

6 关于公司 2023 年度董事会工作报告的议案       

7 关于公司 2023 年度报告全文及摘要的议案       

 

委托人签名（盖章）：         受托人签名： 

委托人身份证号：           受托人身份证号： 

委托日期：  年 月 日 

备注： 

委托人应当在委托书中“同意”、“反对”或“弃权”意向中选择一个并打“√”，对于委托人

在本授权委托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的意愿进行表决。 
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会会议议程 

 

会议时间：2024 年 5 月 8 日 上午 9：30 

会议地点：保定市天威西路 2222 号公司会议室 

会议出席人员：股权登记日公司在册股东或委托代理人；公司董事、监事

及其他高级管理人员、律师 

 

现场会议会议议程： 

一、主持人宣布会议开幕，介绍到会人员 

二、主持人报告出席股东人数及其代表股份数 

三、主持人宣读《关于总监票人和监票、计票人的提名建议》，股东

及股东代表以举手方式表决 

四、逐项宣读本次股东大会议案 

五、股东及股东代表就本次股东大会议题分别审议并表决 

六、公司董事、监事及相关高级管理人员回答股东的提问 

七、计票人统计本次股东大会议案现场表决情况 

八、总监票人宣布本次股东大会现场表决结果 

九、主持人宣布保变电气二〇二三年年度股东大会现场会议闭幕 

十、董事在股东大会决议及会议记录上签字 
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会 

关于《公司 2023 年度监事会工作报告》的议案 

 

各位股东及股东代表： 

现将《公司 2023 年度监事会工作报告》提交本次股东大会（见

附件 1）。 

请各位股东及股东代表审议。 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司监事会 

          2024年5月8日 
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附件 1： 

保定天威保变电气股份有限公司 

2023 年度监事会工作报告 

 

2023 年度，保定天威保变电气股份有限公司（以下简称“公司”）

监事会严格按照《公司法》《证券法》《公司章程》和《监事会议事

规则》的规定，从股东权益和公司利益出发，本着对全体股东负责的

精神，恪尽职守，认真履行监事职责。本年度公司监事会共召开了 6

次会议，监事会成员列席或出席了公司董事会和股东大会，对公司经

营活动的重大决策、公司财务状况和公司董事、高级管理人员履行职

责情况进行了有效监督，切实维护了股东及公司的合法权益，促进了

公司规范运作。现将 2023 年度监事会工作情况报告如下： 

一、监事会的工作情况 
召开会议的次数 6 

监事会会议情况 监事会会议议题 

2023 年 4 月 14 日召开公司第
八届监事会第六次会议 

1.《关于<公司 2022 年度监事会工作报告>的议案》 

2.《关于计提资产减值准备的议案》； 

3.《关于<公司 2022 年度财务决算报告>的议案》； 

4.《关于<公司 2023 年度财务预算报告>的议案》； 

5.《关于<公司 2022 年度利润分配和资本公积金转增股本预案>的议案》； 
6《关于<公司 2022 年年度报告全文及摘要>的议案》； 

7.《关于<公司 2022 年度内部控制评价报告>的议案》； 

8.《关于<公司 2022 年度社会责任报告>的议案》。 

2023 年 4 月 21 日召开公司第
八届监事会第七次会议 

《关于公司 2023 年第一季度报告全文及正文的议案》。 

2023 年 5 月 31 日召开公司第
八届监事会第八次会议 

《关于公司监事会成员变动的议案》 

2023 年 6 月 16 日召开公司第
八届监事会第九次会议 

《关于选举王宏先生为公司监事会主席的议案》 

2023 年 8 月 25 日召开公司第
八届监事会第十次会议 

1.《关于计提资产减值准备的议案》； 

2.《关于<公司 2023 年半年度报告全文及摘要>的议案》。 

2023 年 10 月 25 日召开公司第
八届监事会第十一次会议 

1.《关于核销保定三保输变电设备有限公司其他权益工具投资、天威四
川硅业有限责任公司其他权益工具投资及其他应收款项减值准备的议
案》； 

2.《关于公司 2023 年第三季度报告的议案》。 

报告期内，公司监事会切实履行《公司法》、《公司章程》赋予

的责任，严格按照《监事会议事规则》，及时了解和掌握公司运营发

展，对公司的经营状况、财务状况和公司高级管理人员的行为进行了
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有效监督，2023 年公司共召开 6 次监事会，对相关议案充分发表了

意见，并形成了决议，促进了公司持续健康稳定发展。 

二、监事会对公司依法运作情况的独立意见 

公司根据《公司法》《证券法》《上海证券交易所股票上市规则》

《公司章程》及其他有关法规制度的相关规定，规范运作，依法经营，

科学决策。报告期内，公司进一步完善治理结构，健全内部控制制度，

完善风险防范体系。监事会对公司股东大会、董事会的召开程序、决

议事项，董事会对股东大会决议的执行情况，公司高级管理人员执行

职务的情况及公司管理制度等进行了监督。截至报告期末，未发现公

司董事及高管人员在执行职务时有违反法律、法规、公司章程或损害

公司利益及股东权益的情况。 

三、 监事会对检查公司财务情况的独立意见 

监事会认为 2023 年度公司的财务管理规范，内控制度能够严格

执行，通过对公司财务报告认真核查，截至报告期末，认为公司的财

务报告客观、真实地反映了公司的财务状况和经营成果。北京国富会

计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2023 财务报告出具了标准无保

留意见的审计报告，客观公正，符合公司实际。 

四、监事会对公司收购资产情况的独立意见 

公司监事会对公司 2023 年度收购资产情况进行了有效监督，认

为报告期内，公司收购资产行为能够按照《公司章程》和相关规章制

度办理，决策科学、程序合法、价格合理，有利于公司资源整合，符

合公司战略发展的要求。截至报告期末，未发现内幕交易和损害股东

的权益或造成公司资产流失的行为。  

五、监事会对公司关联交易情况的独立意见 

2023 年度公司发生的关联交易均遵守“公平、公正、公开”的原则，

定价合理，属于正常的经营性日常关联交易，符合公司的业务实际，

没有损害公司及非关联股东的利益，无内幕交易行为，不影响公司独

立性。公司董事会在做出有关关联交易的决议的过程中，审批程序合
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法，履行了诚实信用和勤勉尽责的义务，未发现违反法律、法规和公

司章程的行为。 

六、监事会对会计师事务所非标意见的独立意见 

北京国富会计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2023 年财务报

告出具了标准无保留意见的审计报告。 

七、监事会对内部控制自我评价报告的审阅情况及意见 

公司监事会审阅了《保定天威保变电气股份有限公司 2023 年度

内部控制评价报告》。监事会认为公司内部控制设计合理完整，执行

有效，能够保证财务报告相关信息真实、完整和可靠，有效防范重大

错报风险。同意董事会对内部控制进行的自我评价。 

 

保定天威保变电气股份有限公司监事会 

2024 年 5 月 8 日    
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会 

关于公司 2024 年度科研计划的议案 

 

各位股东及股东代表： 

公司及子公司 2024 年拟投资重点科研项目 45 项，共计投资约

28085 万元，其中：基础性技术研究项目 22 项，计划投资 2355 万元；

新产品研制项目 12 项，计划投资 21200 万元；工艺技术进步项目 6

项，计划投资 680 万元；测试技术研究项目 4 项，计划投资 350 万

元；科技创新成果产业化项目 1 项，计划投资 3500 万元。 

请各位股东及股东代表审议。 

 

 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司董事会 

          2024 年 5 月 8 日     
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会 

关于《公司 2023 年度财务决算报告》的议案 

 

各位股东及股东代表： 

现将《公司 2023 年度财务决算报告》（见附件 2）提交本次股东

大会。 

请各位股东及股东代表审议。 

 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司董事会 

          2024年5月8日 
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附件 2： 

保定天威保变电气股份有限公司 

2023 年度财务决算报告 

 

各位股东及股东代表： 

现将 2023 年度公司财务决算情况汇报如下： 

一、公司经营情况 

（一）经营概况 

2023 年，公司坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，深入学习贯彻党的二十大精神，认真落实各项工作部署，强化党

建引领保障，坚持科技创新，全面开拓市场，持续深化改革，积极应

对各类风险，保证了稳定的生产经营局面。 

（二）营业收入 

本年公司实现营业收入 346,204.42 万元，同比增加 1,641.14 万元，

同比上升 0.48%。 

（三）成本费用 

1、营业成本 

本年营业成本 298,542.79 万元，同比增加 22,914.69 万元，同比

上升 8.31%。 

2、期间费用 

公司 2023年度发生期间费用 57,152.74 万元，同比减少 3,957.94

万元，同比下降 6.48%。 

(四 )利润情况 

1、利润总额构成情况 

本年实现利润总额-14,244.80 万元，其中归属于母公司净利润

-20,580.97 万元。 

利润简表 

单位：万元 



议案三                                 关于《公司 2023 年度财务决算报告》的议案                                                                                                  

 13 

项目 2023 年 2022 年 增减额 

营业收入 346,204.42 344,563.28 1,641.14 

减：营业成本 298,542.79 275,628.10 22,914.69 

税金及附加 3,459.90 3,450.86 9.04 

销售费用 19,450.35 14,487.86 4,962.49 

管理费用 20,235.70 17,358.04 2,877.66 

研发费用 8,730.60 21,137.14 -12,406.54 

财务费用 8,736.09 8,127.64 608.45 

加：其他收益 3,582.31 1,414.68 2,167.63 

投资收益 88.10 87.51 0.59 

信用减值损失 -1,633.81 1,898.77 -3,532.58 

资产减值损失 -3,919.62 -5,104.81 1,185.19 

资产处置收益 52.45 1,828.52 -1,776.07 

营业利润 -14,781.55 4,498.31 -19,279.86 

加：营业外收入 999.10 1,426.07 -426.97 

减：营业外支出 462.35 171.36 290.99 

利润总额 -14,244.80 5,753.03 -19,997.83 

减：所得税费用 4,607.57 946.21 3,661.36 

净利润 -18,852.37 4,806.82 -23,659.19 

归属于母公司所有者的净利润 -20,580.97 2,951.26 -23,532.23 

少数股东损益 1,728.60 1,855.56 -126.96 

2、变动幅度较大的项目 

（1）销售费用本期 19,450.35 万元，同比增加 4,962.49 万元，同

比上升 34.25%，主要是本期加大市场开拓力度，与销售业务相关费

用同比增加所致。 

（2）研发费用本期 8,730.60 万元，同比减少 12,406.54 万元，同

比下降 58.70%，主要是本期公司研发投入较同期下降所致。 

（3）其他收益本期 3,582.31 万元，同比增加 2,167.63 万元，同

比增加 153.22%，主要是本期部分单位享受先进制造业企业增值税加

计抵减政策所致。 

（4）信用减值损失本期计提 1,633.81 万元，同比减少 3,532.58

万元，同比下降 186.05%，主要是公司本期计提的坏账准备增加所致； 

（5）资产处置收益本期 52.45 万元，同比减少 1,776.07 万元，

同比下降 97.13%，主要是公司上期处置非流动资产所致。 

（五）每股收益情况 
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本期基本每股收益为-0.112 元，比上年同期 0.016 元减少了 0.128

元。 

二、资产结构及状况 

本年期末资产总额为 627,734.35 万元，同比增加 85,006.26 万

元，同比增加 15.66%。其中，流动资产 467,374.90 万元，占资产总

额的 74.45%，非流动资产 160,359.46 万元，占资产总额的 25.55%。 

1、主要资产项目构成：货币资金占 14.37%、应收账款占 28.08%、

预付款项占 5.90%、存货占 17.16%、固定资产占 15.55%、无形资产

占 5.50%。 

2、变动幅度较大的项目 

（1）货币资金：期末余额为 90,175.60 万元，同比增加 32,256.71

万元，同比上升 55.69%，主要是本期收到的预收账款增加所致； 

（2）应收票据：期末余额为 19,594.13 万元，同比增加 16,078.33

万元，同比上升 457.32%，主要是本期票据结算增加所致； 

（3）应收款项融资：期末余额为 5,639.09万元，同比下降 5,870.13

万元，同比下降 51.00%，主要是本期部分票据到期所致； 

（4）预付款项：期末余额为 37,033.98 万元，同比增加 15,760.68

万元，同比上升 74.09%，主要是公司本期预付重点项目材料款增加

所致。 

（5）存货：期末余额为 107,743.44 万元，同比增加 38,910.51 万

元，同比上升 56.53%，主要是本期部分产品未到交货时点，本期未

实现销售所致。 

三、负债结构及状况 

本年期末负债总额 568,211.56 万元，同比增加 111,440.53 万元，

同比上升 24.40%。其中，流动负债 475,376.03 万元，占负债总额的

83.66%，非流动负债 92,835.53 万元，占负债总额的 16.34%。 

1、主要负债项目构成：短期借款占 20.33%、应付账款占 29.22%、

合同负债占 19.92%、一年内到期的非流动负债占 1.80%，其他流动

负债占比 5.43%、长期借款占 15.67%。 
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2、变动幅度较大的项目 

（1）合同负债：期末余额为 113,205.28 万元，同比增加 90,554.66

万元，同比上升 399.79%，主要是本期预收部分重点项目进度款所致； 

（2）其他流动负债：期末余额为 30,847.50 万元，同比增加

23,327.33 万元，同比上升 310.20%，主要是本期预收部分重点项目进

度款所致； 

（ 3）一年内到期的非流动负债 10,226.15 万元，同比增加

10,118.69 万元，同比增加 9,416.25%，主要是本期将一年内到期的长

期借款重分类到一年内到期的非流动负债所致。 

四、股东权益情况 

本年期末所有者权益合计 59,522.79 万元（其中归属于母公司所

有者权益 50,716.46 万元），较年初减少 26,434.27 万元，同比下降

30.75%，主要是公司本期经营亏损所致。 

五、资金运营情况 

（一）经营活动现金流量 

本年经营活动现金流入 505,147.59 万元。其中：销售商品、提供

劳务收到的现金 488,917.94 万元，占比 96.79%。 

经营活动现金流出 442,083.12 万元。其中：购买商品、接受劳务

支付的现金 338,904.48 万元，占比 76.66%。 

经营活动现金净流量 63,064.47 万元，比上年的-37,179.53 万元多

流入 100,244.00 万元。 

（二）投资活动现金流量 

本年投资活动现金流入 482.35 万元，其中处置固定资产、无形

资产和其他长期资产收回的现金净额 396.35 万元，主要是处置固定

资产流入； 

本年投资活动现金流出 6,658.74 万元，全部为购建固定资产、无

形资产和其他长期资产所支付的现金； 

投资活动现金流净额-6,176.38 万元，比上年的-4,299.44 万元多

流出 1,876.94 万元。 
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（三）筹资活动现金流量 

本年筹资活动现金流入 240,042.11 万元，主要是取得借款所收到

的现金； 

筹资活动流出 264,699.59 万元，其中偿还债务所支付的现金

248,560.00 万元，占比 93.90%。 

筹资活动现金流净额-24,657.48 万元，比上年的-18,099.25 万元

多流出 6,558.23 万元。 

六、主要财务指标分析 

（一）盈利能力分析 

本年度主营业务毛利率 13.43%，较上年 19.61%减少了 6.18个百

分点；本年度成本费用占营业收入比 103.74%，较上年 98.73%增加

了 5.01个百分点；基本每股收益为-0.112元，比上年同期 0.016元减

少了 0.128 元。 

（二）偿债能力分析 

1、资产负债率: 本期资产负债率 90.52%，较上年 84.16%上升了

6.36 个百分点。 

2、现金流动负债比率:本年现金流动负债比率为 13.27%，较上年

-10.53%上升了 23.80 个百分点，现金偿债能力有所提升。 

（三）营运能力分析 

本年应收账款周转率 1.76次，较上年 1.93次降低 0.17次，存货

周转率 2.92 次，较上年 3.11 次降低 0.19 次。 

 

保定天威保变电气股份有限公司 

2024 年 5 月 8 日 
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会 

关于公司 2023 年度利润分配和资本公积金转增股本预案的

议案 

 

各位股东及股东代表： 

经北京国富会计师事务所（特殊普通合伙）审计，保变电气母公

司 2023 年度实现净利润-25,091.48 万元，收参股公司剩余财产分配款

增加未分配利润 37.10 万元。根据本公司章程的规定，不提取法定盈

余公积，当年可供股东分配的利润为-25,054.38 万元，加上年初未分

配利润-507,577.35 万元，2023 年末可供股东分配的利润为-532,631.73

万元。 

根据公司实际经营情况，公司2023年度拟不进行利润分配，亦不

进行资本公积金转增股本或派发红股。 

请各位股东及股东代表审议。 

 

保定天威保变电气股份有限公司董事会 

          2024年5月8日
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会 

关于《公司独立董事 2023 年度述职报告》的议案 

 

各位股东及股东代表： 

现将《公司独立董事 2023 年度述职报告》提交本次股东大会。 

公司三位独立董事 2023 年度述职报告于 2024 年 4 月 16 日披露

于上海证券交易所网站 http://www.sse.com.cn， 

请各位股东及股东代表审议。 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司董事会 

          2024年5月8日 
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会 

关于《公司 2023 年度董事会工作报告》的议案 

 

各位股东及股东代表： 

现将《公司 2023 年度董事会工作报告》（见附件 3）提交本次股

东大会。 

请各位股东及股东代表审议。 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司董事会 

          2024年5月8日 
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附件 4: 

保定天威保变电气股份有限公司 

2023 年度董事会工作报告 

 

各位股东及股东代表： 

2023 年度，保定天威保变电气股份有限公司（以下简称“公司”）

董事会严格按照《公司法》、《上海证券交易所股票上市规则》等法律、

行政法规及规范性文件的有关规定以及《公司章程》及《董事会议事

规则》的要求开展各项工作，在确保公司董事会会议的召集、召开和

审议决策程序合法有效的同时，着重从以下几个方面提升董事会的运

作效率和决策水平： 

专业性方面，董事会充分发挥各位董事专业优势，有针对性地进

行职责分工，进一步提高公司决策水平；规范运作方面，董事长及董

事会秘书就提案事项与各董事事前充分沟通，公司董事尽职尽责，提

高决策效率；沟通执行方面，公司董事会通过与经营管理层保持密切

沟通，及时掌握董事会决议的执行情况和整体运营情况，确保各决议

事项的顺利落实。 

为真实准确反映董事会 2023 年工作的开展情况，现将董事会

2023 年的工作情况和 2024 年工作计划报告如下： 

一、董事会会议召开情况 

2023 年度，公司共召开董事会会议 12 次，共审议 56 项议案，

听取报告 3 项，具体情况如下：  

序号 会议届次 会议召开时间 审议议案 

1 
第八届董事会

第十一次会议 
2023 年 1 月 19 日 

1. 关于公司 2023 年度融资授信额度的议案 

2. 关于公司 2023 年度在关联公司存贷款的议案 

3. 关于公司 2023 年度日常关联交易预测的议案 

4. 关于公司组织机构调整的议案 

5. 关于暂由总会计师代行董事会秘书职责的议案 
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6. 关于公司 2023 年度培训计划的议案 

7. 关于公司 2023 年度审计工作计划的议案 

8. 关于召开公司二〇二三年第一次临时股东大会的议案 

听取《关于2022年度董事会授权事项总经理行权情况报告》

《关于 2021 年度及 2019-2021 年任期领导班子成员综合考

核评价等级的汇报》（非表决项） 

2 
第八届董事会

第十二次会议 
2023 年 3 月 16 日 

1. 关于 2023 年度向子公司提供担保额度的议案 

2. 关于向保定天威线材制造有限公司提供委托贷款的议案 

3. 关于公司 2023 年度固定资产投资计划的议案 

4. 关于公司 2023 年度信息化投资计划的议案 

5. 关于调整向保定保菱变压器有限公司派出执行董事的议

案 

3 
第八届董事会

第十三次会议 
2023 年 4 月 14 日 

1.关于《公司 2022 年度总经理工作报告》的议案 

2.关于《公司 2022 年度社会责任报告》的议案 

3.关于《公司 2022 年度合规管理报告及 2023 年合规管理工

作方案》的议案 

4.关于制定《公司合规管理办法》的议案 

5.关于公司经理层成员绩效考核结果及聘任建议的议案 

6.关于公司 2023 年度科研计划的议案 

7.关于计提资产减值准备的议案 

8.关于《公司 2022 年度财务决算报告》的议案 

9.关于《公司 2023 年度财务预算报告》的议案 

10.关于《公司 2022 年度利润分配和资本公积金转增股本预

案》的议案 

11.关于公司与兵器装备集团财务有限责任公司签署《金融

服务协议》及关联交易预计的议案 

12.关于公司对兵器装备集团财务有限责任公司的风险评估

报告 

13.关于《公司 2022 年度内部控制评价报告》的议案 

14.关于《公司独立董事 2022 年度述职报告》的议案 

15.关于《公司 2022 年度董事会工作报告》的议案 

16.关于《公司董事会审计与风险管理委员会 2022 年度履职

情况报告》的议案 

17.关于《公司董事会薪酬与考核委员会 2022 年工作总结报

告》的议案 

18.关于《公司 2022 年年度报告全文及摘要》的议案 
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19.关于召开公司 2022 年年度股东大会的议案 

4 
第八届董事会

第十四次会议 
2023 年 4 月 21 日 关于《公司 2023 年第一季度报告》的议案 

5 
第八届董事会

第十五次会议 
2023 年 5 月 31 日 

1.关于聘任周鹏先生为公司董事会秘书的议案 

2.关于召开公司二〇二三年第二次临时股东大会的议案 

6 
第八届董事会

第十六次会议 
2023 年 8 月 14 日 关于公司组织机构调整的议案 

7 
第八届董事会

第十七次会议 
2023 年 8 月 25 日 

1.关于计提资产减值准备的议案 

2.关于《对兵器装备集团财务有限责任公司 2023 年半年

度风险持续评估报告》的议案 

3.关于《公司 2023 年半年度报告全文及摘要》的议案 

4.关于修订《公司章程》的议案 

5.关于厉大成先生不再担任公司董事的议案 

6.关于召开公司 2023 年第三次临时股东大会的议案 

8 
第八届董事会

第十八次会议 
2023 年 9 月 27 日 

1.关于公司 2023 年度固定资产投资计划中期调整的议案 

2.关于经理层成员 2022 年度绩效考核结果复核的议案 

9 
第八届董事会

第十九次会议 
2023 年 10 月 25 日 

1.关于核销保定三保输变电设备有限公司其他权益工具投

资、天威四川硅业有限责任公司其他权益工具投资及其他

应收款项减值准备的议案 

2.关于《公司 2023 年第三季度报告》的议案 

3.关于修订《独立董事制度》的议案 

10 
第八届董事会

第二十次会议 
2023 年 11 月 16 日 

1.关于以未分配利润转增方式向全资子公司保定天威变压

器工程技术咨询维修有限公司增资 2000 万元的议案 

2.关于通过公开摘牌方式参与竞拍收购控股子公司天威保

变（秦皇岛）变压器有限公司 8.21%股权的议案 

听取《关于 2022 年度领导班子成员综合考核评价等级的汇

报》（非表决项）。 

11 

第八届董事会

第二十一次会

议 

2023 年 12 月 12 日 

1.关于改聘北京国富会计师事务所并确定其 2023 年审计费

用的议案 

2.关于公司 2024 年度融资授信额度的议案 

3.关于公司 2024 年度在关联公司存贷款的议案 

4.关于 2022 年公司经理层薪酬兑现方案的议案 

5.关于吸收合并天威保变（秦皇岛）变压器有限公司的议案 

6.关于召开公司 2023 年第四次临时股东大会的议案 

12 

第八届董事会

第二十二次会

议 

2023 年 12 月 27 日 
关于根据国有土地使用权出让合同与政府协商收回天威保

变（合肥）变压器有限公司闲置土地的议案 

二、董事会专门委员会履职情况 
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报告期内，公司董事会下设的战略与投资委员会、提名委员会、

薪酬与考核委员会、审计与风险管理委员会、信息披露委员会按照各

自职责积极开展工作，发表建设性意见和建议，在公司的经营管理中

充分发挥了重要作用。 

各专门委员会依据各自职责分工及实施细则对公司重大事项进

行了有效监管，严格按照制度履行了对公司董事及高级管理人员的审

查提名工作，并对其薪酬进行研究审查，确定了合理的薪酬水平，对

公司会计师的改聘进行了监督，督促公司定期报告按时完成，保障了

公司信息披露的真实性、准确性、完整性。 

三、独立董事履职情况 

2023 年度，公司独立董事严格按照《公司法》《上市公司独立董

事管理办法》《公司章程》《上海证券交易所股票上市规则》《独立董

事制度》和《独立董事年报工作制度》等相关法律法规的规定和要求，

及时了解公司的生产经营信息，全面关注公司的发展状况，发挥了独

立董事应有的作用。同时恪尽职守、勤勉尽责，维护公司整体利益，

维护全体股东尤其是中小股东的利益。具体履职情况详见《独立董事

2023 年度述职报告》。 

四、公司治理情况 

报告期内，公司严格遵循《公司法》、《证券法》、《上市公司治理

准则》、《上海证券交易所股票上市规则》和中国证券监督管理委员会

有关法律法规的要求，开展公司治理工作，不断完善公司的法人治理

结构和公司各项法人治理制度，修订了《公司章程》等制度，提高公

司规范运作水平，切实维护公司及全体股东的利益。目前，公司股东

大会、董事会、监事会、经营层已经形成职责明确、决策科学、协调

运作的法人治理结构，各董事、监事和高级管理人员勤勉尽责，诚信

自律，确保了公司安全、稳定、健康、持续的发展。公司法人治理结

构符合《上市公司治理准则》等规范性文件要求。 

五、信息披露情况 

2023 年度，董事会认真执行上海证券交易所及公司信息披露相

关规定，按照及时性、准确性、真实性和完整性的原则编制并对外披
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露公告，帮助广大投资者更好的了解公司生产经营各方面情况，全年

共对外披露 58份临时公告，并高效高质地完成了包括 2022年年度报

告，2023 年一季报、2023 年半年报、2023 年三季报在内四个定期报

告的编制和披露工作，信息披露真实、充分、客观、公正，各项工作

受到了监管部门的高度评价和广大投资者的充分认可。 

六、内部控制自我评价 

根据《企业内部控制基本规范》及配套指引的规定和其他内部控

制监管要求，结合公司内部控制制度和评价办法，在内部控制日常监

督和专项监督的基础上，公司董事会对公司 2023年 12月 31日的内

部控制有效性进行了评价，详见公司《2023 年度内部控制评价报告》，

公司聘请北京国富会计师事务所（特殊普通合伙）进行了审计，并出

具了审计报告。 

七、公司履行社会责任情况 

为真实、客观、透明的反映公司在 2023 年度生产经营过程中履

行社会责任所做的工作，公司根据《公司法》《证券法》以及上海证

券交易所《上市公司环境信息披露指引》《上市公司自律监管指引第 2 

号——信息披露事务管理》等相关法律法规对公司 2023 年履行社会

责任情况进行了总结，详见《公司 2023 年度社会责任报告》。 

八、2024年工作计划  

展望 2024 年，公司董事会将继续努力作为，董事会全体成员将

本着勤勉尽责的态度，认真行使职权，不断提升公司治理和决策水平；

进一步加强内部控制管理，优化组织结构，有效提高公司统筹管理和

风险防范的能力；严格遵守信息披露规则，进一步提高信息披露的质

量。相信在公司股东大会的坚强领导下，在各级监管部门的监督指导

和广大投资者的信任支持下，董事会作为公司的决策机构，一定会抢

抓发展机遇，深化改革创新，带领公司上下全力以赴，奋发进取，为

公司发展做出更大的贡献。 

 

保定天威保变电气股份有限公司董事会 

2024 年 5 月 8 日   
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保定天威保变电气股份有限公司 

二〇二三年年度股东大会 

关于《公司 2023 年年度报告全文及摘要》的议案 

 

各位股东及股东代表： 

 现将《公司 2023 年年度报告正文及摘要》提请本次股东大会审

议。 

《保定天威保变电气股份有限公司 2023 年年度报告》于 2024 年

4 月 16 日披露于上海证券交易所网站 http://www.sse.com.cn，《保定天

威保变电气股份有限公司 2023 年年度报告摘要》同日披露于上海证

券交易所网站 http://www.sse.com.cn 、《证券日报》。 

请各位股东及股东代表审议。 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司董事会 

          2024 年 5 月 8 日        
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