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会议议程 
 

时间：2024 年 4月 10 日（星期三） 

地点：公司 101会议室 

主持人：董事长 汪世峰 

会序 议    题 预案执行人 

1 介绍到会股东 董事长 汪世峰 

2 2023年度董事会工作报告 

董秘 焦付良 3 2023年度监事会工作报告 

4 2023年度独立董事述职报告 

5 2023年度财务决算报告 
副总经理 周泳 

6 2023年年度报告及摘要 

7 关于 2023年度利润分配的预案 

董秘 焦付良 

8 关于日常关联交易的议案 

9 关于 2024年度投资计划的议案 

10 
关于修订《西宁特殊钢股份有限公司

独立董事工作制度》的议案 

11 
关于修订《西宁特殊钢股份有限公司

对外投资管理制度》的议案 

12 与会股东划票表决 到会股东及股东代表 

13 宣读法律意见书 见证律师 任萱、韩伟宁 

14 宣读股东会决议 董事长 汪世峰 

 



 

议案一 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

2023 年度董事会工作报告 

 

各位股东： 

2023年，是西宁特殊钢股份有限公司（以下简称“公司”）

推进战略重整的关键一年，公司董事会严格按照《中华人民共

和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票

上市规则》等法律法规和《公司章程》《董事会议事规则》的相

关规定，勤勉忠实履行各项职责，依法依规开展董事会各项工

作，严格执行股东大会各项决议，不断提升公司治理水平，推

动各项业务发展。 

一、公司董事会配合司法重整情况 

2023年6月20日，西宁中院裁定受理债权人对公司的重整申

请，并指定西宁特钢清算组担任管理人，开展西宁特钢及矿冶

科技的重整工作； 2023年11月6日，公司收到西宁中院送达相

关《民事裁定书》，裁定批准《西宁特钢重整计划》和《矿冶科

技重整计划》，并终止西宁特钢和矿冶科技重整程序；2023年12

月20日，公司收到西宁中院送达的《民事裁定书》，裁定确认《西

宁特钢重整计划》和《矿冶科技重整计划》执行完毕，终结西

宁特钢和矿冶科技重整程序。 

公司董事会在司法重整过程中积极配合司法重整管理人做



 

好重整信息披露、协同筹备债权人会议、出资人组会议等相关

工作，助力司法重整工作执行完毕。 

二、董事会运作情况 

（一）董事会的会议及决议情况 

报告期内，公司根据国家法律、法规及上级监管部门的规

定，公司董事会按照上市公司规范治理的要求，共召开董事会

会议10次，具体情况如下： 

1.第九届董事会第五次会议于2023年1月3日召开，会议审

议通过了《关于选举九届董事会董事长的议案》、《关于高级管

理人员变更的议案》； 

2.第九届董事会第六次会议于2023年3月17日召开，会议审

议通过了《关于全资子公司为控股股东提供担保的议案》、《关

于召开2023年度第一次临时股东大会的通知》； 

3.第九届董事会第七次会议于2023年3月23日召开，会议审

议通过了《关于豁免董事会会议通知期限的议案》、《关于取消

全资子公司为控股股东提供担保的议案》、《关于取消召开2023

年度第一次临时股东大会的通知》； 

4.第九届董事会第八次会议于2023年4月17日召开，会议审

议通过了《2022年度董事会工作报告》、《2022年度履行社会责

任的报告》、《审计委员会2022年度履职报告》、《2022年度内部

控制评价报告》、《2022年度财务决算报告》、《关于2022年度利

润分配的预案》、《2022年度报告及摘要》、《2022年度独立董事

述职报告》、《关于日常关联交易的议案》、《关于变更相关会计



 

政策的议案》、《关于聘请2023年度财务、内部控制审计机构的

议案》、《关于2023年度董事薪酬方案的议案》《关于2023年度高

级管理人员薪酬方案的议案》、《2023年第一季度报告》、《关于

董事会秘书变更的议案》、《关于解聘证券事务代表的议案》、《关

于公司股票实施退市风险警示叠加其他风险警示和修改证券简

称暨股票交易停牌的议案》、《关于召开2022年年度股东大会的

通知》； 

5.第九届董事会第九次会议于2023年8月16日召开，会议审

议通过了《关于董事会成员变动的议案》、《关于高级管理人员

变动的议案》、《关于对公司董事会下设专业委员会成员进行拟

调整的议案》、《关于第一期员工持股计划存续期继续展期的议

案》、《关于全资子公司青海西钢再生资源综合利用开发有限公

司吸收合并孙公司青海西钢福利有限公司的议案》、《关于处置

持有青海润德科创环保科技有限公司12.8%股权的议案》、《关于

青海西钢矿冶科技有限公司股东转让持有19.5%股权放弃优先

购买权的议案》、《关于青海西钢新材料公司股东转让持有47.92%

股权放弃优先购买权的议案》、《关于召开2023年第一次临时股

东大会的通知》； 

6.第九届董事会第十次会议于2023年8月30日召开，会议审

议通过了《2023年半年度报告及摘要》； 

7.第九届董事会第十一次会议于2023年10月16日召开，会

议审议通过了《关于在重整程序中取得青海西钢矿冶科技有限

公司股权的议案》； 



 

8.第九届董事会第十二次会议于2023年10月30日召开，会

议审议通过了《公司2023年第三季度报告及摘要》； 

9.第九届董事会第十三次会议于2023年12月7日召开，会议

审议通过了《关于董事会提前换届选举及提名、提出第十届董

事会董事、独立董事候选人的议案》、《关于合并报表范围变更

的议案》、《关于日常关联交易的议案》、《关于公司65MW亚临界

节能降碳绿色环保综合再利用（余热余能）发电项目的议案》、

《关于召开2023年第二次临时股东大会的通知》； 

10.第十届董事会第一次会议于2023年12月26日召开，会议

审议通过了《关于豁免董事会会议通知期限的议案》、《关于调

整董事会下设专业委员会及选举十届董事会下设专业委员会成

员的议案》、《关于选举十届董事会董事长暨变更法定代表人的

议案》、《关于聘任高级管理人员的议案》、《关于增加2023年度

日常关联交易预计金额的议案》、《关于预计2024年度日常关联

交易情况的议案》、《关于调整独立董事薪酬的议案》《关于组织

结构调整的议案》、《关于修订＜公司章程＞并办理工商变更的

议案》、《关于修订公司部分治理制度的议案》、《关于以自有资

产抵押向金融机构申请流动资金借款的议案》、《关于召开2024

年第一次临时股东大会的通知》。 

（二）董事会对股东大会会议决议执行情况 

报告期内，公司召开了1次年度股东大会、2次临时股东大

会和1次出资人组会议，采用现场投票与网络投票相结合的表决

方式，审议批准了各项定期报告、日常关联交易、子公司吸收



 

合并、董事会成员变动、董事会提前换届选举等重大事项。公

司董事会本着对全体股东负责的态度，严格按照《公司章程》

《股东大会议事规则》等执行和实施各审议事项。 

（三）各专业委员会履职情况 

1.战略委员会 

2023年度，董事会战略委员会召开4次会议，审议了公司《关

于全资子公司西钢资源公司吸收合并孙公司西钢福利公司的议

案》、《关于处置持有青海润德科创环保科技有限公司12.8%股权

的议案》、《关于青海西钢矿冶科技有限公司股东转让持有19.5%

股权放弃优先购买权的议案》、《关于青海西钢新材料有限公司

股东转让持有47.92%股权放弃优先购买权的议案》、《关于在重

整程序中取得矿冶科技股权的议案》、《关于公司65MW亚临界节

能降碳绿色环保综合再利用（余热余能）发电项目投资的议案》、

《关于修订＜公司章程＞并办理工商变更的议案》、《关于修订

公司部分治理制度的议案》。 

2.提名与薪酬考核委员会 

董事会提名与薪酬考核委员会（原提名委员会和薪酬与考

核委员会合并)召开5次会议，审议了公司《关于选举九届董事

会董事长的议案》、《关于高级管理人员变更的议案》、《关于2023

年度董事薪酬方案的议案》、《2023年度高级管理人员薪酬方案

的议案》、《关于董事会成员变动的议案》、《关于董事会提前换

届选举及提名、提出第十届董事会董事、独立董事候选人的议

案》、《关于监事会提前换届选举及提名第十届监事会监事候选



 

人的议案》、《关于聘任高级管理人员的议案》，对各候选人是否

存在市场禁入情况、专业能力、职业素养等方面进行严格审查，

保障公司相关决策流程的合法、合规。 

3.审计委员会 

董事会审计委员会召开5次会议，审议了公司《关于全资子

公司为控股股东提供担保的议案》、《关于日常关联交易的议案》、

《关于聘请2023年度财务、内部控制审计机构的议案》、《关于

增加2023年度日常关联交易预计金额的议案》、《关于预计2024

年度日常关联交易情况的议案》。对相关事项认真核查，切实履

行了审计委员会的监督职责。 

（四）独立董事出席董事会及工作情况 

公司董事会现任独立董事3名，为冶金、会计和审计领域专

业人士，独立董事根据《公司法》、《上市公司独立董事管理办

法》、《独立董事工作制度》等相关法律法规要求，在2023年度，

认真、勤勉、客观、公正的履行职责，全面关注公司发展状况，

积极出席相关会议，认真审议董事会各项议案并对重大事项发

表独立意见，对董事会方案均投出了赞成票。在促进公司规范

健康发展，切实维护公司和全体股东，特别是中小股东的合法

权益方面充分发挥了独立作用。 

（五）信息披露合法合规 

公司根据证券监管部门及内部规定的相关要求，不断强化

信息披露工作。报告期内，共编制和披露临时公告137份；借助

《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易所网站



 

（http://www.sse.com.cn）等媒体平台进行披露，做到了信息

披露的公开、公平、公正、及时、完整、有效。公司董事、监

事和高级管理人员及其他相关知情人员能够在重大事项窗口期、

敏感期严格履行保密义务，公司未发生内幕信息泄露或内幕信

息知情人违规买卖或建议他人买卖公司股票的情形。 

（六）内幕信息知情人登记管理制度的执行情况 

报告期内，公司严格按照《上海证券交易所上市公司内幕

信息知情人报送指引》《西宁特殊钢股份有限公司内幕信息知情

人登记管理制度》等相关规定，对公司司法重整、半年度报告、

年度报告等重大事项所涉及的内幕信息知情人登记备案，严格

规范信息传递流程，严控内幕信息以及内幕信息知情人的范围。

公司董事、监事及高级管理人员和其他相关知情人严格遵守了

内幕信息知情人登记管理制度，未发现有内幕信息知情人利用

内幕信息买卖本公司股份的情况。 

（七）扎实开展投资者保护工作 

公司高度重视投资者保护工作，报告期内，通过股东大会、

业绩说明会、投资者热线、上交所e互动平台等途径与投资者沟

通互动。在上交所路演平台、全景网分别召开了2022年度、2023

年一季度、2023半年度及2023年三季度业绩说明会，通过网络

形式将公司经营情况、发展目标、业绩情况以及投资者关心的

事项进行了互动交流，积极回复了投资者的相关问题。 

（八）进一步完善公司治理制度 

报告期内，公司股东结构、治理结构发生重大变化，为进



 

一步健全和规范公司议事和决策程序，保证公司股东大会依法

行使各项职权，根据相关法律法规和规范性文件，以及《公司

章程》、《重整计划》的规定，对公司《股东大会议事规则》、《董

事会议事规则》、《监事会议事规则》、《总经理工作细则》、《关

联交易管理制度》、《对外担保管理制度》、《董事会战略委员会

工作细则》、《董事会提名与薪酬考核委员会工作细则》、《董事

会审计委员会工作细则》重新修订。 

三、2024年工作展望 

2024年，公司新一届董事会及全体董事会成员将继续加强

学习，提升履职能力，按照公司发展战略目标规范运营，强化

《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》及《公司

章程》赋予的职责，进一步加强自身建设，积极发挥董事会在

公司治理中的核心作用，贯彻落实股东大会的各项决议，勤勉

履职，按照既定的经营目标和发展方向，努力推动实施公司的

战略规划。公司董事会不断规范公司治理，注重集体决策，提

高公司决策的科学性、高效性和前瞻性，做好中小投资者合法

权益保护工作，切实维护全体股东与公司利益。认真自觉履行

信息披露义务，增强公司信息披露的规范性和透明度，确保实

现公司的可持续性健康发展。 

本报告已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

                            2024年4月10日 



 

议案二 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

2023 年度监事会工作报告 

 

各位股东： 

2023年度，西宁特殊钢股份有限公司（以下简称“公司”）

监事会全体成员依照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和

国证券法》等法律法规以及《公司章程》和《监事会议事规则》

等公司治理制度的规定，本着对全体股东负责的态度，切实维

护公司股东的利益，谨慎、认真地履行了监事会职能，依法独

立行使职权，积极开展相关工作，保证公司规范运作，维护公

司利益和投资者利益。并积极列席各次董事会会议，对公司的

各项决策程序、生产经营、关联交易、财务状况以及内部管理

制度等进行了监督和核查，切实维护了公司和股东的合法权益，

现将2023年监事会的主要工作报告如下： 

一、2023年度监事会会议召开情况 

2023年度，公司监事会共召开了5次会议，具体会议内容如

下： 

（一）九届四次监事会议 

会议于2023年4月27日召开，审议通过了《2022年度监事会

工作报告》《2022年度履行社会责任的报告》《2022年度内部控

制评价报告》《2022年度财务决算报告》《2022年度利润分配的



 

预案》《2022年年度报告及摘要》《关于聘请2023年度财务、内

部控制审计机构的议案》《关于变更相关会计政策的议案》《关

于日常关联交易的议案》和《公司2023年第一季度报告》。 

（二）九届五次监事会 

会议于2023年8月30日召开，会议审议通过了《2023年半年

度报告及摘要》。 

（三）九届六次监事会 

会议于2023年10月27日召开，会议审议通过了《2023年三

季度报告》。 

（四）九届七次监事会 

会议于2023年11月27日召开，会议审议通过了公司《关于

监事会提前换届选举及提名第十届监事会监事候选人的议案》

《关于日常关联交易的议案》。 

（五）十届一次监事会 

会议于2023年12月26日召开，会议审议通过了《关于豁免

监事会会议通知期限的议案》《关于选举十届监事会主席的议案》

《关于增加2023年度日常关联交易预计金额的议案》《关于预计

2024年度日常关联交易情况的议案》《关于修订＜公司章程＞并

办理工商变更的议案》《关于修订公司部分治理制度的议案》。 

二、监事会履职情况  

（一）公司依法运作情况 

报告期内，各位监事本着对全体股东负责的原则，积极参

加公司召开的股东大会和董事会会议，监事会认为：会议的召



 

集、召开符合相关法律、法规及规范性文件要求，决策程序公

正透明、科学合理；建立了较为完善的内部控制制度，切实执

行各项会议决议；公司董事、高级管理人员勤勉尽责、认真履

行自己的职责和义务，没有发现董事、高级管理人员有违反国

家有关法律、法规、《公司章程》及损害公司利益的行为。 

（二）对公司财务监督检查情况 

报告期内，监事会通过调取财务报表、检查财务运行情况

等途径，对公司各项财务制度的执行情况进行了认真的检查，

对公司的2023年年报审计工作进行监督。监事会认为：公司的

财务制度健全，管理规范，内控审计不断加强，不存在应披露

而未披露的事项。2023年度公司财务报告的编制符合《企业会

计制度》及《企业会计准则》等相关规定，能够真实、客观反

映公司财务状况和经营成果。公司续聘大华会计师事务所为公

司2023年度财务报告和内控审计机构，聘用程序符合《公司章

程》《股东大会议事规则》等有关规定。 

（三）对司法重整及相关工作的监督情况 

报告期内，公司进行了司法重整工作，公司实际控制人及

股东结构发生了重大变化。监事会对司法重整期间信息披露以

及是否存在损害中小投资者、广大职工利益的情况进行了监督。

监事会认为：公司根据重整程序和重整计划进展情况，依法依

规做好了相关信息披露工作，保证了中小投资者和广大职工的

知情权，切实维护了中小投资者和广大职工的利益。 

（四）对生产经营及内部控制的监督情况 



 

报告期内，监事会通过开展下基层走访调研等活动，检查

公司生产经营情况，确保生产经营健康有序开展。同时，监事

会对公司内部控制体系进行全面核查，公司内部控制体系符合

国家相关法律法规以及公司实际需要，对公司经营管理起到了

较好的风险防范和控制作用，不存在重大缺陷，有效提升了公

司管理水平和风险防范能力。 

（五）对公司关联交易情况的监督 

报告期内，通过对公司发生的日常关联交易进行监督与审

核，监事会认为：公司2023年度与关联公司发生的关联交易严

格依照《公司章程》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第

5号——交易与关联交易》等法律法规的相关要求，履行了审批

与信息披露程序。交易公平、公开，符合公司发展的需要，无

内幕交易行为，也无损害股东利益，特别是中小股东利益的行

为。 

（六）对董事、高级管理人员监督的情况 

报告期内，监事会对公司董事、高级管理人员的履职行为

进行监督审查后认为：公司董事及高级管理人员在履行公司职

务时尽职尽责，工作勤勉，遵守国家法律法规、《公司章程》及

内部制度的规定，维护了公司和全体股东利益。 

三、2024年监事会工作计划 

2024年度，监事会将继续严格执行《中华人民共和国公司

法》《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票上市规则》

及《公司章程》等有关规定，认真履行监事会职能。积极列席



 

董事会、股东大会及相关会议，及时掌握公司重大决策事项和

各项决策事项的合法性、合规性，依法对公司各项活动开展监

督，促进公司合法经营、规范运作，实现公司高质量发展。 

同时，新一届监事会全体成员将持续加强自身建设，加强

对国家相关法律、法规及证券监管部门出台的相关政策和规定

的学习领会，积极参加监管机构组织的专业培训，进一步提高

自身的业务素质、监督能力和风险防范意识，为公司健康发展

发挥积极作用，切实做到维护全体股东及公司的合法权益。 

本报告已经公司2024年3月19日召开的第十届监事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

 

 

 

 

                            2024年4月10日 

 

 

 

 

 

 

 



 

议案三 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

 2023 年度独立董事述职报告 

 

各位股东：  

本议案的详细内容请参阅公司于2024年3月20日上载于上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有

限公司2023年度独立董事述职报告（司永涛）》《西宁特殊钢股

份有限公司2023年度独立董事述职报告（何鸣）》《西宁特殊钢

股份有限公司2023年度独立董事述职报告（范增裕）》《西宁特

殊钢股份有限公司2023年度独立董事述职报告（姜有生）》《西

宁特殊钢股份有限公司2023年度独立董事述职报告（郝正腾）》

《西宁特殊钢股份有限公司2023年度独立董事述职报告（郝贝

贝）》。 

本报告已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

 

 

 

 

2024年4月10日 



 

议案四 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

2023 年度财务决算报告 

 

各位股东：  

西宁特殊钢股份有限公司（以下简称“公司”）2023 年度

财务报告已经大华会计师事务所(特殊普通合伙)审计，并出具

了标准无保留意见的审计报告。 

为了更全面、详细地了解公司 2023年度的财务状况和经营

成果，现将 2023年度财务决算情况报告如下： 

一、主要指标完成情况 

（一）主要生产指标情况 

2023年度生产钢 73.84万吨，生产钢材 69.73万元；销售

钢材 69.27万吨。 

主要产品 单位 生产量 销售量 库存量 

生产量比

上年增减

（%） 

销售量比

上年增减

（%） 

库存量比

上年增减

（%） 

钢材 吨 697,296.58 692,685.06 9,243.39 -42.20 -42.92 99.26 

焦炭 吨 134,110.67 172,827.18  -70.96 -59.63  

（二）收入、利润情况 

                                                 单位:元 
科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 4,939,090,908.30 7,757,232,800.30 -36.33 

营业成本 5,268,196,032.70 7,827,319,138.62 -32.69 



 

销售费用 35,944,161.82 52,391,943.65 -31.39 

管理费用 428,201,068.63 224,242,998.27 90.95 

财务费用 388,608,347.15 569,754,491.05 -31.79 

研发费用 230,281,568.44 379,031,417.45 -39.24 

其他收益 164,262,700.13 34,337,935.30 378.37 

投资收益 3,403,316,184.31 -64,269,075.20  

资产减值损失 -749,110,226.63 -90,167,009.92  

资产处置收益 -184,388.55 -16,809,636.12  

营业利润 1,286,307,848.30 -1,543,638,759.84  

利润总额 1,253,641,845.29 -1,599,746,769.78  

所得税费用 1,031,955.49 25,970,975.43 -96.03 

净利润 1,252,609,889.80    -1,625,717,745.21   

归母净利润 1,686,148,713.44 -1,150,677,727.48  

（1）营业收入变动原因说明：主要是受市场影响，钢材销

售数量大幅下降所致。 

（2）营业成本变动原因说明：主要是受市场影响，钢材销

售数量大幅下降所致。 

（3）销售费用变动原因说明：主要是销售量减少所致。 

（4）管理费用变动原因说明：主要是西钢置业老旧小区改

造费用及重整费用增加所致。 

（5）财务费用变动原因说明：主要是司法重整期间不计利

息所致。 

（6）研发费用变动原因说明：主要是研发投入减少所致。 

（7）其他收益变动原因说明：主要是确认政府补助及房产

税减免所致。 



 

（8）投资收益变动原因说明：主要是执行重整计划确认重

整收益所致。 

（9）资产减值损失变动原因说明：主要是本期计提各项资

产减值损失所致。 

（10）资产处置收益变动原因说明：主要是江仓能源公司

上期处置资产所致。  

（11）营业利润变动原因说明：主要是本期执行重整计划

确认重整收益所致。 

（12）利润总额变动原因说明：主要是本期执行重整计划

确认重整收益所致。 

（13）所得税费用变动原因说明：主要是上期母公司递延

所得税资产转回所致。 

（14）净利润变动原因说明：主要是本期执行重整计划确

认重整收益所致。 

（15）归母净利润变动原因说明：主要是本期执行重整计

划确认重整收益所致。 

二、财务状况变化情况 

项目名称 本期期末数 

本期期末数

占总资产的

比例（%） 

上期期末数 

上期期末

数占总资

产的比例

（%） 

本期期末

金额较上

期期末变

动比例

（%） 

情况说明 

货币资金 709,952,508.59 5.05 1,229,662,521.98 7.33 -42.26 
主要是银行承兑汇票到期

解付保证金减少所致。 

交易性金融资产 - - 105,756.28 - -100.00 
主要是江仓能源公司出表

所致。 

应收票据 472,525,763.72 3.36 936,427,982.95 5.58 -49.54 

主要是江仓能源公司不再

纳入报表合并范围，已背

书未到期应收票据减少。 

应收款项融资 40,562,176.95 0.29 746,665.40 - 5,332.44 
主要是期末银行承兑汇票

增加所致。 



 

其他应收款 214,059,341.25 1.53 17,950,602.97 0.11 

    

1,092.49  

 

主要是原子公司江仓能源

公司出表，对江仓能源公

司的其他应收款不再合并

抵消所致。 

存货 1,379,201,604.67 9.82 2,040,793,109.54 12.16 -32.42 
主要是子公司西钢置业出

售商铺、车位所致。 

其他流动资产 15,438,967.49 0.11 10,692,872.78 0.06 44.39 
主要原因是增值税留抵增

加所致。 

长期股权投资 5,650,502.47 0.04 70,529,713.32 0.42 -91.99 

主要原因是本期通过重整

将矿冶公司纳入合并报

表，对矿冶公司的股权投

资由权益法核算转为成本

法核算所致。 

投资性房地产 - - 7,835,912.42 0.05 -100.00 
主要是江仓能源公司出表

所致。 

在建工程 21,021,395.33 0.15 59,357,512.63 0.35 -64.59 
主要是江仓能源公司出表

所致。 

商誉 

         
153,992,438.92  

 

1.1 - -  
主要是非同一控制下收购

矿冶公司形成商誉。 

长期待摊费用 2,661,687.29 0.02 13,607,620.72 0.08 -80.44 
主要是摊销长摊费用所

致。 

其他非流动资产 156,894,733.81 1.12 347,311,947.75 2.07 -54.83 

主要是西钢置业公司老旧

小区改造完工及融资租赁

保证金减少所致。 

短期借款 108,521,707.40 0.77 4,017,184,211.91 23.93 -97.30 
主要是执行重整计划清偿

债权所致。 

应付票据 33,000,000.00 0.23 733,868,222.00 4.37 -95.50 
主要是应付票据到期解付

所致。 

应付账款 1,122,999,079.19 7.99 1,631,019,883.23 9.72 -31.15 
主要是执行重整计划清偿

债权所致。 

合同负债 472,836,870.03 3.37 1,143,225,345.52 6.81 -58.64 
主要是江仓能源公司出表

及钢材发货结算所致。 

应付职工薪酬 

          
11,497,940.08  

 

0.08 141,917,439.92 0.85 -91.90 
主要是执行重整计划清偿

职工债权所致。 

应交税费 147,014,275.38 1.05 378,423,454.83 2.25 -61.15 
主要是执行重整计划清偿

税款债权所致。 

其他应付款 361,960,152.98 2.59 932,622,165.36 5.56 -61.19 
主要是将资金拆借款转为

购房款所致。 

一年内到期的非流

动负债 
468,393,379.01 3.33 4,544,372,589.76 27.07 -89.69 

主要是执行重整计划清偿

债权所致。 

其他流动负债 534,729,432.35 3.81 1,091,623,070.41 6.50 -51.02 
主要是江仓能源公司出表

所致。 

长期借款 471,100,000.00 3.35 804,250,000.00 4.79 -41.42 
主要是执行重整计划清偿

债权所致。 

租赁负债 1,327,073.20 0.01 1,923,036.40 0.01 -30.99 主要是支付租金所致。 

长期应付款 2,185,673,356.07 15.62 258,434,522.39 1.54 745.74 

主要是执行重整计划将债

权留债清偿的部分转入长

期应付款核算所致。 

预计负债 - - 18,199,690.00 0.11 -100.00 
主要是江仓能源公司出表

所致。 



 

期末合并报表总资产 1,399,327万元,较期初 1,678,547

万元减少 279,220 万元,减少 16.63%。 

期末合并报表负债总额 630,656万元,较期初 1,622,289

万元减少 991,633 元,减少 61.12%。 

期末合并报表所有者权益总额 768,671万元（其中：归属

于母公司所有者权益 536,732万元、少数股东权益 231,938 万

元）,较期初所有者权益总额 56,258 万元增加 712,413 万元,

增加率 1266.33%。影响权益增加的主要原因是执行重整计划增

加了股本及资本公积,同时确认重组收益。 

三、现金流情况 
单位:元 

项目 2023年 2022年 同比增减(%) 

经营活动产生的现金流量净额 -360,585,884.54 390,354,314.77 -192.37 

投资活动产生的现金流量净额 -229,344,699.45 -81,345,899.97  

筹资活动产生的现金流量净额 1,017,203,045.75 -371,380,076.01  

(1)经营活动产生的现金流量净额较上期减少 192.37%，主

要是本期销售规模同比减少，支付税款债权及职工债权所致。 

(2)投资活动产生的现金流量净额变动原因，主要是本期因

重整投资矿冶公司支付投资款项所致。 

(3)筹资活动产生的现金流量净额变动原因，主要是本期因

重整收到重整投资人投资款项所致。 

四、主要财务指标完成情况 
指   标 期末或本期 期初或同期 增减变动 

资产负债率(%) 45.07 96.65 -51.58 

流动比率 1.01 0.43 0.58 



 

指   标 期末或本期 期初或同期 增减变动 

速动比率 0.59 0.30 0.29 

应收账款周转率 19.82 22.23 -2.41 

存货周转率 3.08 3.53 -0.45 

1.资产负债率较期初下降 51.58%，主要是江仓能源公司出

表及重整清偿债务所致。 

2.流动比率、速动比率较期初分别上升 0.58、0.29，主要

是执行重整计划清偿债权，流动负债下降所致。 

3.应收账款周转率较期初下降 2.41, 主要原因是应收账款

规模上升所致。 

4.存货周转率较同期下降 0.14, 主要原因是产销规模下降

所致。 

五、净资产收益率、每股收益的变动情况及非经常性损益

情况 

(一) 净资产收益率变动情况 

报告期利润 

净资产收益率(%) 

2023年度 2022年度 增减变动 

加权平均 加权平均 加权平均 

归属于公司普通股股东的净

利润 
992.07 不适用 不适用 

扣除非经常性损益后归属于

公司普通股股东的净利润 
-929.18 不适用 不适用 

(二)每股收益的变动情况 

报告期利润 

每股收益(元/股) 

2023年度 2022年度 增减变动 

基本每股收益 基本每股收益 基本每股收益 

归属于公司普通股股东的净 0.52 -1.10 1.62 



 

利润 

扣除非经常性损益后归属于

公司普通股股东的净利润 
-0.49 -1.08 -0.59 

(三)非经常性损益情况 

                                                 单位：元 

项目 金额 说明 

非流动性资产处置损益，包括已计提资产减

值准备的冲销部分 
-585,643.68 

 

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经

营业务密切相关、符合国家政策规定、按照

确定的标准享有、对公司损益产生持续影响

的政府补助除外 

144,182,171.11 

 

除同公司正常经营业务相关的有效套期保

值业务外，非金融企业持有金融资产和金融

负债产生的公允价值变动损益以及处置金

融资产和金融负债产生的损益 

-17,841.31 

 

计入当期损益的对非金融企业收取的资金

占用费 
  

委托他人投资或管理资产的损益   

对外委托贷款取得的损益   

因不可抗力因素，如遭受自然灾害而产生的

各项资产损失 
  

单独进行减值测试的应收款项减值准备转

回 
  

企业取得子公司、联营企业及合营企业的投

资成本小于取得投资时应享有被投资单位

可辨认净资产公允价值产生的收益 

  

同一控制下企业合并产生的子公司期初至

合并日的当期净损益 
  

非货币性资产交换损益   

债务重组损益 4,025,664,868.16  

企业因相关经营活动不再持续而发生的一

次性费用，如安置职工的支出等 
81,972,158.42 

 

因税收、会计等法律、法规的调整对当期损

益产生的一次性影响 
  

因取消、修改股权激励计划一次性确认的股

份支付费用 
  



 

对于现金结算的股份支付，在可行权日之

后，应付职工薪酬的公允价值变动产生的损

益 

  

采用公允价值模式进行后续计量的投资性

房地产公允价值变动产生的损益 
  

交易价格显失公允的交易产生的收益   

与公司正常经营业务无关的或有事项产生

的损益 
  

受托经营取得的托管费收入   

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 -12,604,595.56  

其他符合非经常性损益定义的损益项目 -811,768,755.56  

减：所得税影响额   

少数股东权益影响额（税后） -2,510,361.87  

合计 3,265,408,406.61  

本报告已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

 

 

 

 

2024年4月10日 

 

 

 

 

 

 

 



 

议案五 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

2023 年年度报告及摘要 

 

各位股东：  

本议案的详细内容请参阅公司于2024年3月20日上载于上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有

限公司2023年度报告（修订版）》全文及《西宁特殊钢股份有限

公司2023年度报告摘要》。  

本议案已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

 

 

 

 

2024年4月10日 

 

 

 

 

 



 

议案六 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

关于 2023 年度利润分配的预案 

 

各位股东：  

本议案的详细内容请参阅公司于2024年3月20日上载于上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有

限公司关于2023年度拟不进行利润分配的公告》（详见临时公告

编号：临2024-0026号）。  

本议案已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

 

 

 

 

2024年4月10日 

 

 

 

 

 



 

议案七 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

关于日常关联交易的议案 

 

各位股东：  

本议案的详细内容请参阅公司于2024年3月20日上载于上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有

限公司关于预计日常关联交易的公告》（详见临时公告编号：临

2024-0027号）。  

本议案已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，本议案关联股

东青海省国有资产投资管理有限公司、西部矿业集团有限公司、

青海西矿资产管理有限公司、芜湖信泽海产业投资合伙企业（有

限合伙）、天津建龙钢铁实业有限公司、西藏玉龙铜业股份有限

公司、青海鸿丰伟业矿产投资有限公司、西部矿业股份有限公

司请回避表决。请各位股东审议。 

 

 

 

 

2024年4月10日 

 



 

议案八 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

关于 2024 年度投资计划的议案 

 

各位股东：  

本议案的详细内容请参阅公司于2024年3月20日上载于上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有

限公司关于公司2024年度投资计划的公告》（详见临时公告编号：

临2024-0028号）。  

本议案已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

 

 

 

 

2024年4月10日 

 

 

 

 

 



 

议案九 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

关于修订《西宁特殊钢股份有限公司独立董事
工作制度》的议案 

 

各位股东： 

本议案的详细内容请参阅公司于2024年3月20日上载于上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有

限公司关于修订公司部分管理制度的公告》（详见临时公告编号：

临2024-0029号）及《西宁特殊钢股份有限公司独立董事工作制

度》。  

本议案已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

 

 

 

 

2024年4月10日 

 

 

 



 

议案十 

 

西宁特殊钢股份有限公司 

关于修订《西宁特殊钢股份有限公司对外投资
管理制度》的议案 

 

各位股东： 

本议案的详细内容请参阅公司于2024年3月20日上载于上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有

限公司关于修订公司部分管理制度的公告》（详见临时公告编号：

临2024-0029号）及《西宁特殊钢股份有限公司对外投资管理制

度》。  

本议案已经公司2024年3月19日召开的第十届董事会第三

次会议审议通过，还需提交本次股东大会审议，请各位股东审

议。 

 

 

 

 

2024年4月10日 
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