
 

 

 

2023 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1 

  

 

一、公司现状与面临形势 ....................................................... 2 

（一）规划实施进展 ............................................................. 2 

（二）未来形势分析 ............................................................. 2 

二、指导思想与战略定位 ....................................................... 2 

（一）指导思想 .................................................................... 2 

（二）发展原则 .................................................................... 3 

（三）战略定位 .................................................................... 3 

三、战略重点 ........................................................................... 3 

（一）融入主责主业，强化集团协同 ................................. 3 

（二）赋能主责主业，强化资源整合 ................................. 4 

（三）提高专业能力，打造专业团队 ................................. 4 

（四）加强存量去化，提高运营效率 ................................. 4 

四、主要措施 ........................................................................... 5 

（一）战略措施 .................................................................... 5 

（二）保障措施 .................................................................... 5 



 

 

2 

 

一、公司现状与面临形势 

（一）规划实施进展 

《信达地产战略发展规划纲要（2021-2025 年）》实施以

来，公司创新业务模式，夯实发展基础，在优化业务结构、

消化存量项目、强化组织管控等方面取得了积极成效。回顾

过去几年，虽然公司取得了一定的发展成果，但受房地产市

场调整影响，公司发展面临诸多挑战，公司发展质量有待提

高。新形势下公司需要与时俱进，修订完善公司战略规划。 

（二）未来形势分析 

公司要全面审视未来面临的挑战与机遇、公司存在的优

势与劣势，走符合未来趋势和自身实际的发展道路。未来市

场竞争更加激烈，行业将告别高负债、高杠杆、高周转“三

高”模式，追求高质量发展已经成为共识。公司要发挥集团

协同优势、上市公司优势和企业组织优势，构建高质量发展

新格局。 

二、指导思想与战略定位 

（一）指导思想 

公司将围绕中国信达主责主业，强化公司协同功能作用，

遵循“专业经营、效率至上、创造价值”的高质量发展理念，

坚持守正创新，着力打造公司“专业化、差异化、特色化”

的发展模式，努力实现更高质量、更有效率、更加公平、更

可持续、更为安全的发展。 
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（二）发展原则 

第一，坚持守正创新，持续提升能力。守房地产行业之

正，回归行业本源，坚持长期主义，做好产品和服务。守集团

主业之正，为集团不动产业务全流程提供专业支持和服务。在

“定位差异化、模式轻型化、团队专业化、运营数智化、机制

市场化”等方面实现创新，持续提升企业核心竞争力。 

第二，坚持深化改革，激发企业活力。贯彻新发展理念，

服务新发展格局，健全市场化经营机制，调整资产结构与业务

结构，优化资源配置与城市布局，加强组织管控和人才队伍建

设。建立“能多能少、能上能下、能进能出”的激励约束机制，

为“想干事、真干事、干成事”的人才提供事业平台。 

（三）战略定位 

依托中国信达系统资源和协同合力，发挥专业开发优势，

强化集团协同联动，不断拓宽不动产业务来源，打造专业化、

差异化、特色化的发展模式，形成地产开发、协同并购、管理

服务三大业务轻重并举的发展格局，成为专业特色的不动产资

源整合商。 

三、战略重点 

（一）融入主责主业，强化集团协同 

一是充分借力信达资源优势，创新协同业务模式，多渠

道拓展业务来源，提高持续发展能力。二是拓宽协同业务实

施路径，积极盘活存量，同时有效投放增量，探索增量业务
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的利润增长点。三是收购集团主业中的不动产项目，通过自

主开发、项目重整、专业运作等多种方式提升项目价值后退

出。四是协同开展操盘代建、联建、监管和咨询等服务，提

高轻资产业务规模，同时提高对外输出管理服务的能力。 

（二）赋能主责主业，强化资源整合 

一是加大对行业和产业链上下游的央企国企、龙头企业

的合作，构筑产业生态圈。二是将金融解决方案与产品解决

方案进行有效对接，将金融机构、投资商、开发商、运营商、

服务商、供应商等合作资源进行高效组合。三是加强内部资

源整合，科学调配人财物，优化资源配置。四是按照“总部做

精、区域做强、项目做优”的思路，提高总部管理能力，加强

区域公司平台能力建设，提高整体效率。 

（三）提高专业能力，打造专业团队 

一是打造核心产品能力，提高产品标准化水平，聚焦主

流市场和需求，突出品质和特色，提升产品力。二是提高自

主开发能力，自主开发的资源投放重点向优势公司和深耕区

域倾斜，保持一定的市场影响力。三是提高联合开发能力，

选择合适的合作方和合作形式，实现优势互补。四是按照“团

队专业化、机制市场化”的方向，加强人才队伍建设，重点

推进干部年轻化、市场化、专业化、规范化建设。 

（四）加强存量去化，提高运营效率 

一是加大存量盘活力度，采取灵活的营销策略，千方百
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计加快销售回款。二是加强项目运营管理，推进“大运营”体

系建设，实现快速开工、快速建设、快速销售和快速回款，

提高项目运营效率。三是提升成本管理效率和工程管理水平，

重点推行责任成本制度，加强工期管理。四是提高市场营销

能力，强化销售计划管理，加强营销体系建设。 

四、主要措施 

（一）战略措施 

一是加强党的领导和党建工作。二是提高公司治理水平。

三是推进公司市场化改革。四是加强资本资金管理。五是提

高信息科技水平。六是加强全面风险管理。七是加强合规内

控管理。八是强化审计监督。 

（二）保障措施 

一是强化战略规划引领作用。二是加强研究体系建设。

三是加强法律管理工作。四是提高企业的执行力。五是加强

企业文化建设。 


