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一、本次募集资金使用计划 

本次发行预计募集资金总额不超过 49,258.1934万元（含本数），本次募集资

金总额在扣除发行费用后的净额将全部用于以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 投资总额 拟投入募集资金金额 

1 
数字经济智慧赋能系统开发及应

用项目 
41,631.0900 41,631.0900 

2 补充流动资金及偿还银行贷款 7,627.1034 7,627.1034 

合计 49,258.1934 49,258.1934 

若扣除发行费用后的募集资金金额少于上述项目拟投入募集资金总额，公司

董事会可根据项目的实际需求，在符合相关法律法规的前提下，调整并最终决定

募集资金的具体投资项目及各项目的具体投资额，募集资金不足部分由公司以自

筹资金解决。 

公司在本次2023年向特定对象发行A股股票的募集资金到位前，可根据公

司经营状况和发展规划，利用自筹资金对募集资金项目进行先行投入，在募集

资金到位后以募集资金予以置换。公司将根据募集资金管理制度，将募集资金

存放于董事会决定的专项账户集中管理，专款专用。 

二、本次募集资金投资项目的必要性与可行性分析 

（一）数字经济智慧赋能系统开发及应用项目 

1、项目基本情况 

本项目将租赁场地、购置软硬件设备、招募人员，融合大数据、人工智能、

通信交互等技术，打造智慧通信系统，为各行业企业提供智能短信和智能语音呼

叫服务以及移动流量和物联网流量等虚拟产品服务。本项目建成以后，能够为金

融、电商、快递物流等行业客户提供移动信息服务，满足企业用户的通信服务需

求，助力其实现信息数字化转型升级。项目建设完成后，公司在移动信息服务业

和智慧通信领域的市场份额将得到提升，进一步增强公司竞争力，提高公司盈利

水平。 
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2、项目必要性 

（1）本项目是满足企业数字化转型需求的必要措施 

当前，很多企业面临“数据孤岛”的问题。在企业内部，由于开发时间与部

门的差异，存在异构以及多个软硬件系统的信息系统同时运行的现象，这些信息

相互独立、隔离，各个部门之间无法实现数据共享，亟需进行专业化的数据治理。

实现信息通信的智慧化是解决此类数据孤岛问题的关键，它能够将公司各个部门

之间的数据进行有效整合和共享，帮助企业构建一个智能的信息通信系统，实现

各部门之间的实时信息交流。同时，该类智慧通信系统还可以根据企业的业务需

求和变化，自动调整和优化自身的性能和功能，从而提高企业的应变能力和竞争

力。 

本项目建设将依托大数据和人工智能技术，建设智慧通信系统，通过智能短

信、智能语音呼叫、移动流量和物联网流量等形式，助力各大行业企业实现内外

部移动信息通信的智能化，满足企业实时的物联网通信需求，协助企业完成关键

节点的数字化转型。综上，本项目是推动企业数字化转型需求的必要措施。 

（2）本项目是顺应行业技术发展趋势，助力智慧通信产业发展的必要措施 

电商、物流和金融行业具有职场人员多、客户服务环节多、信息管理难度大

等特点。若各行业企业服务不能与客户之间建立快速有效的联络，将对各行业企

业业绩产生不利影响，从而导致业绩的大幅下降。尤其对于金融领域，对工作人

员的服务质量进行有效的监督和管理、及时预警处理客诉问题也是企业关注的焦

点。在此背景下，亟需建立有效的内外部信息通信系统，降低经营风险。然而，

传统的通信模式较为单一，导致信息的交互性、曝光率、点击率都较为薄弱，在

大数据以及 5G通信时代的背景下，行业内逐步开展智慧通信技术布局。智慧通

信技术融合了大数据、云计算和 AI技术，能够提供强大的通信管理、物联网设

备和应用组件管理，形成一个以生态、系统和服务三位一体的智慧通信系统。 

在本项目的建设中，公司将建设一个智慧通信系统，为各行业客户提供智能

短信和智慧语音呼叫业务以及移动流量和物联网流量等虚拟产品服务，助力各市

场主体的数字化转型及升级，具有实施必要性。 
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（3）本项目是助推公司战略转型，增强盈利能力的必要举措 

近年来，我国建筑装饰行业面临巨大的挑战和压力。为更好地推动业务规模

的可持续增长，公司不断优化建筑装饰业务的资源配置。同时，在数字经济快速

发展的背景下，公司及时抓住行业机遇，加快向数字经济产业战略转型，致力于

推动各企业实现移动信息的数字化。在新战略方向的指引下，公司不断加快新业

务资质的获取，稳步扩充团队，逐步构建了技术与产品能力，在智能短信、智能

语音呼叫服务等细分领域逐步进行业务拓展。 

本项目对于智慧通信系统的开发及应用不仅顺应了公司以数字化为核心的

发展战略，而且为公司业务转型和创新发展提供了新的载体，提高公司的抗风险

能力，开拓新的盈利增长点。因此，本项目的实施具有必要性。 

3、项目可行性 

（1）我国政策频发，支持数字经济及产业数字化发展 

我国高度重视发展数字经济，对建设网络强国、数字中国、智慧社会作出了

一系列战略部署。 

2023年 2月，国务院发布《数字中国建设整体布局规划》，指出数字中国建

设的目标是以信息化、智能化、网络化等手段，推动各行业的数字化转型，其中，

构建数字经济体系和数字社会体系是政策措施的重点内容。 

2021年 12月，国务院印发《“十四五”数字经济发展规划》，提出到 2025年

数字经济迈向全面扩展期，数字经济核心产业增加值占 GDP比重达到 10%。 

2021 年 3 月，十三届全国人大四次会议表决通过《中华人民共和国国民经

济和社会发展第十四个五年规划和 2035 年远景目标纲要》，将“加快数字发展，

建设数字中国”作为独立篇章，并明确指出“迎接数字时代，激活数据要素潜能，

推进网络强国建设，加快建设数字经济、数字社会、数字政府，以数字化转型整

体驱动生产方式、生活方式和治理方式变革。 

在目前政策形势下，公司适时建设针对广大市场主体的数字经济智慧赋能系

统，符合国家政策导向，具有较好的政策支撑。 
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（2）下游应用领域对移动信息服务的需求，为本项目的实施提供开阔的市

场空间 

随着国民经济的发展，人民生活水平日益提高，加之科技生产水平的提升，

我国移动信息服务市场得到快速发展，金融、电子商务、物流快递等行业均对移

动信息展现出较大的需求。 

从金融领域具体来看，我国金融信息化体系日益完善、金融科技迅猛发展，

网上银行、手机银行、移动支付等新业态和新模式由之诞生，智能短信等移动信

息服务被越来越多地用于金融领域。在金融信息体系多元化的带动下，未来行业

信息化、数字化投入将持续增加。从电子商务领域来看，电商交易使得企业、个

人参与线上交易的程度持续加深，对移动信息服务的需求不断增大。从快递物流

领域来看，快递物流企业具备快速、安全、便捷的特点，而移动信息服务包括企

业微信等解决了消费者要求及时掌握商品派送信息、物件到达信息的痛点问题，

快递物流行业的迅猛发展对移动信息服务的需求不断增大。 

本项目对于智慧通信系统的开发及应用，是移动信息服务领域的重要部分。

项目的建设能够帮助行业客户实现通信智能化、信息数字化，为金融、电商、物

流等多个领域企业的数字化转型提供技术支撑，项目实施具有广阔的市场空间。 

（3）公司人才管理体系高效，客户资源丰富，保障了本项目的顺利实施 

为了保障本项目顺利实施，公司将建立高效的人才管理体系。其中，在产品

的研发方面，公司将在杭州、北京等地陆续推进研发团队的建设，并逐步完善相

应的人才管理培训机制，通过行业技术发展知识培训和研发活动的开展，推动研

发成果的加速落地。在产品的销售方面，公司将以专业的产品运营和销售人员为

抓手，依托精细化运营管理经验和多样的销售渠道，建立起以杭州、北京为中心

的销售服务体系，为客户提供全面、高效的服务支持，从而实现业务的顺利拓展。 

此外，公司将依托专业的市场定位，进一步积累公司的客户资源。目前，公

司已在移动信息服务行业积累了一批客户资源。未来，公司将与银行、证券、保

险、电商、物流等领域的众多知名客户搭建良好的合作关系。在项目的实施中，

优质的客户资源将为本项目产品的市场消化提供支撑，并通过良好的客户辐射效
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应，帮助公司更好地开发新客户，实现长远发展。综上，公司高效的人才管理体

系和丰富的客户资源，能够有力支撑本项目产品的顺利开发与销售，本项目的实

施具有可行性。 

4、项目投资概算 

本项目预计建设期为 3 年，项目总投资 41,631.09 万元，其中工程建设费用

15,557.02 万元，研发费用 8,455.00 万元，营销费用 5,017.50 万元，基本预备费

580.59万元，铺底流动资金 12,020.98万元，具体如下： 

单位：万元 

序

号 
项目名称 投资总额 

使用募集资金金

额 
投资占比 

1 工程建设费用 15,557.02 15,557.02 37.37% 

2 研发费用 8,455.00 8,455.00 20.31% 

3 营销费用 5,017.50 5,017.50 12.05% 

4 基本预备费 2% 580.59 580.59 1.39% 

5 铺底流动资金 12,020.98 12,020.98 28.88% 

合计 41,631.09 41,631.09 100.00% 

本项目预计建设期为 3 年，其中第一年投资金额为 10,996.60 万元，第二年

投资金额为 9,516.30 万元，第三年投资金额为 21,118.19 万元。 

本项目投资进度表如下： 

单位：万元 

序号 项目名称 第一年 第二年 第三年 投资总额 

1 工程建设费用 8,115.98 4,935.21 2,505.83 15,557.02 

2 研发费用 1,415.00 2,744.50 4,295.50 8,455.00 

3 营销费用 1,250.00 1,650.00 2,117.50 5,017.50 

4 基本预备费 2% 215.62 186.59 178.38 580.59 

5 铺底流动资金 0.00 0.00 12,020.98 12,020.98 

合计 10,996.60 9,516.30 21,118.19 41,631.09 

本项目主要经济指标如下： 

序号 项目 单位 指标 

1 运营期年均利润（税后） 万元 5,066.54 

2 内部收益率（静态、所得税后） % 12.26% 

3 财务净现值（ic=12%） 万元 328.28 

4 投资回收期（含建设期，所得税后） 年 5.60 

5 投资利润率 % 13.46% 

6 盈亏平衡点（计算期第四年） % 46.09% 
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5、项目实施主体 

项目实施主体为上市公司全资子公司交替（杭州）数字科技有限公司。 

（二）补充流动资金及偿还银行贷款 

1、项目基本情况 

公司计划将本次募集资金中的 7,627.1034 万元用于补充流动资金及偿还银

行贷款，以缓解资金压力、优化公司财务结构，提升偿债能力，从而提供公司的

抗风险能力和整体盈利能力。 

2、本次募集资金的必要性 

（1）增强公司资金实力，把握行业发展机会，支撑公司战略发展 

控制权变更后，公司砥砺奋发，不断加强历史业务的管控和新领域业务开拓。

公司需要投入更多的资金，以满足公司市场拓展、生产和经营活动的需要。2023

年 9月 30日，公司固定资产仅 8.14万元，融资能力较弱。本次向特定对象发行

股票完成后，公司净资产规模将得到大幅提升，资本实力得到增强，有助于提升

公司的信用等级，增强后续融资能力，拓展发展空间。 

（2）降低负债水平，优化资本结构，增强抗风险能力 

2020 年末、2021 年末、2022 年末和 2023 年 9 月末，公司合并口径资产负

债率分别为 74.88%、72.51%、56.18%和 56.70%，处于较高水平。本次向特定对

象发行股票募集资金，能够补充公司的资本金，降低公司的资产负债率，增强偿

债能力，优化资本结构，增强公司抗风险能力，为公司的健康、稳定发展奠定基

础。 

3、本次募集资金的可行性 

（1）本次发行募集资金使用符合法律法规的规定 

公司本次发行募集资金使用符合相关法律法规和政策规定，具有可行性。本

次发行募集资金到位后，公司净资产和营运资金将有所增加，有利于增强公司资



 

7 

本实力，促进公司积极稳妥布局相关业务，提升公司盈利水平及市场竞争力，推

动公司业务持续健康发展。 

（2）公司具有规范的募集资金管理制度 

公司已按照上市公司的治理标准建立了以法人治理结构为核心的现代企业

制度，并通过不断改进和完善，形成了较为规范的公司治理体系和完善的内部控

制环境。在募集资金管理方面，公司按照监管要求建立了《募集资金管理制度》，

对募集资金的存储、使用、投向变更、检查与监督等进行了明确规定。本次发行

募集资金到位后，公司董事会将持续监督公司对募集资金的存储及使用，以保证

募集资金合理规范使用，防范募集资金使用风险。 

三、本次发行后公司财务状况、盈利能力及现金流量的变

动情况 

（一）本次发行对公司财务状况的影响 

本次发行完成后，公司总资产与净资产规模均大幅增加，公司的资金实力将

进一步提升，公司资产负债结构更趋合理，有利于增强公司抵御财务风险的能力，

为公司的长期持续发展提供良好的保障。 

（二）本次发行对公司盈利能力的影响 

本次发行后上市公司总股本将有所增加，短期内可能导致净资产收益率、每

股收益等财务指标出现一定程度的摊薄，但募集资金到位将有助于优化上市公司

资本结构、增强资金实力，为上市公司进一步扩大经营规模、持续推进发展战略

提供有力的资金支持，从而逐步提升上市公司的盈利能力。 

（三）本次发行对公司现金流量的影响 

本次发行后，随着募集资金的到位，公司筹资活动产生的现金流入将大幅增

加。未来随着公司资本实力进一步提升，公司主营业务的盈利能力将得以加强，

经营活动产生的现金流量也将得以增加，从而进一步改善公司的现金流量状况。 
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四、募集资金投资项目可行性结论 

综上所述，本次向特定对象发行股票募集资金使用计划符合未来公司整体战

略发展规划，符合相关政策和法律法规要求，具备必要性和可行性。本次募集资

金的到位和投入使用，有利于增强公司资本实力，强化公司战略布局；有利于优

化资本结构，提高抗风险能力；有利于巩固公司控制权，提升市场信心，从而为

公司发展战略目标的实现奠定基础，符合公司及全体股东的利益。 

 

上海创兴资源开发股份有限公司 

董事会 

2024年 1月 31日 


