
 

证券代码：603970                                   证券简称：中农立华 

 

中农立华生物科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2024-01 

投资者关

系活动类

别 

☑特定对象调研      分析师会议  

媒体采访          业绩说明会  

新闻发布会        ☑路演活动  

☑现场参观          ☑网络会议  

☑一对一沟通        其他         

参与单位

名称及人

员姓名 

财通证券股份有限公司 余剑秋、王宇璇 

天风证券股份有限公司 林逸丹 

万家基金管理有限公司 邱庚韬 

招银理财有限责任公司 张旭欣 

南方基金管理股份有限公司 茅炜、麦骏杰、刘宇堂、杜浩鹏 

中国国际金融股份有限公司 吴頔、王天鹤 

华夏未来资本管理有限公司 荣景昱 

中泰证券股份有限公司 王佳博 

招商信诺资产管理有限公司 王欣、赵若琼、钱旖昕 

方正证券股份有限公司 陈鹏、吴慧迪 

汇丰晋信基金管理有限公司 叶繁 

大家资产管理有限责任公司 胡筱 

国盛证券有限责任公司 许灿杰 

前海人寿保险股份有限公司 吴锡雄、罗江 



 

大成基金管理有限公司 刘芳琳 

招商基金管理有限公司 于凡真 

安信基金管理有限责任公司 许杰 

融通基金管理有限公司 陈泽伟 

创金合信基金管理有限公司 刘迪 

同泰基金管理有限公司 王秀 

鹏华基金管理有限公司 王曦炜 

红土创新基金管理有限公司 李传鹏 

平安基金管理有限公司 黄志凌 

时间 

2023 年 10 月 30 日、11 月 1 日、11 月 8 日、12 月 4 日、12 月 7 日、

2024 年 1 月 3 日、1 月 10 日、1 月 15 日、1 月 17 日、1 月 18 日、1

月 19 日 

地点 公司会议室、长沙、上海、深圳、线上会议 

上市公司

接待人员

姓名 

公司董事长苏毅先生 

公司总经理兼董事会秘书黄柏集先生 

公司党总支部副书记、副总经理及证券事务代表常青女士 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

1.管理层介绍公司情况 

中农立华生物科技股份有限公司（以下简称“中农立华”或“公

司”）是中华全国供销合作总社的下属企业，母公司是中国农资。公

司 2009 年由中国农资农药部改制成立，专业从事农药流通及植保技

术服务，2015 年上线国内原药价格指数。在国内，公司在 2023 全国

农药行业销售 TOP100 中排名第四名；在国外，公司在 2022 财年全

球农化企业二十强中排名第十二名。 

公司目前主要业务包括作物健康业务、国际业务、化工业务以及

联销业务等。公司作物健康业务板块在国内拥有 3,000 余家主要渠道

合作伙伴，建立了一支由近 500 名专业植保技术人员组成的农化服务

队伍。该板块为种植户提供本地化作物健康解决方案和技术服务，降

低种植投入成本，以粮食安全、乡村振兴为重点，是跟农户最直接打



 

交道的板块。公司国际业务板块是公司内增长最迅速的业务板块，构

建了品种齐全、结构合理的“一站式”全球农药供应平台。与国内外

具有核心竞争力的农药制造企业建立了长期稳定的合作伙伴关系，拥

有行业领先的产品资源，打造百草枯、敌草快、草甘膦、草铵膦灭生

性除草剂供应链价值平台。国际业务范围覆盖 90 多个国家和地区，

截止 2023 年底，累计开展登记 3599 项，获得登记 1735 项。化工业

务板块整合了农化行业上下游及中间体生产企业优质产品、工艺资

源，为国内外客户提供产品，信息，渠道，资金等专业、可靠的供应

链管理服务，负责每周更新原药价格指数。联销业务板块为跨国农化

企业提供制剂供应链管理服务，战略合作伙伴包括巴斯夫、先正达、

科迪华、拜耳、富美实等优质企业。 

2024 年 1 月初，中农立华参股子公司中农集团种业控股有限公

司发现的“神奇草稻”成功获得国家知识产权局授予的“一种创造优

势杂交粳稻的育种方法”发明专利权。“神奇草稻”是我国在育种材

料上的又一重大发现，打开了水稻育种的新空间，应用“神奇草稻”

改良试验的新品种增产超过了 15%。未来中农立华也将进一步推动公

司产业链的延伸，实现“种子+农药”协同发展的商业模式，促进公

司的业务实现跨越式发展。 

2.互动 QA 

1) Q：公司未来重点发展的业务板块是哪些？ 

A：公司未来将着重发展国际业务板块和作物健康业务板块。国

际业务板块主要的客户群体是国外的 B 端和 C 端市场。公司的战略

是差异化战略，力图开发国外的空白市场及区域，提升公司在海外的

市占率和影响力。在 2024 年 1 月起，公司已开始在阿根廷进行 C 端

市场的战略布局，希望未来能提升在当地的销售规模。作物健康业务

板块主要的客户群体是国内的 C 端市场。公司主要是打造差异化战

略，给国内种植户提供作物解决方案，并且通过农民会等方式对外进

行推广。公司自 2023 年起建立为农社，全方位与客户开展合作，从



 

渠道端、运营和技术等方面发力，从乡到县，深入终端市场。 

2) Q：公司未来的分红比例大概是什么程度？ 

A：公司自 2017年至 2022年，年均分红占归母净利润比例为 41%，

2022 年分红占归母净利润比例为 50%。未来公司将继续保持高分红

比例，为股东打造更好的现金流回报。 

3) Q：请问提到的为农社是什么业务模式？ 

A：为农社筛选的对象是在传统市场区域中有较大发展潜力的合

作伙伴，赋能技术和产品资源，在基层拉动做专业技术服务的一种模

式。为农社在当地区域内提供农业植保专业服务，通过村镇一级的服

务站将技术服务延伸至最后一公里。公司对于每个为农社派出 1 到 2

位员工常驻，扎根基层，全方位介入管理和技术服务，帮助当地的合

作伙伴做大做强，提高公司在终端市场的渗透率和影响力。为农社采

取合作开放共赢的方式进行合作，充分发挥合作伙伴的积极性和公司

的资源和技术优势，强化公司在终端市场的影响力。 

4) Q：请问公司是如何布局海外农药登记证，以及未来哪些市场有

布局计划？ 

A：公司一方面在全球主要目标市场开展农药产品登记，另一方

面通过整合国内原药和制剂产品资源，建立稳定的供应链，为国际市

场客户提供优质的农化产品和服务，目前业务范围涉及南美、非洲、

东南亚、中东和欧洲等地区 90 多个国家和地区。针对不同的地区特

点，公司采用不同模式来进入市场，在东欧、北美、非洲和亚太等地

区，与不同规模的区域型进口商或本土进口商达成合作。在南美和中

美地区，公司以支持登记为主，同时通过把已获证的自主登记授权给

进口商和分销商，进行自主登记产品的销售。2014 年公司开始进行

自主产品登记，先后在 16 个国家开展登记工作，截止 2023 年底，累

计开展登记 3599 项，获得登记 1735 项，位于行业前列。在登记门槛

高、市场潜力大的巴西，公司拥有近 40 项自主登记，帮助公司快速



 

打开重点市场，市场先发优势突出。公司未来的重点区域主要还是集

中在拉美地区，同时在东南亚地区，如泰国等地开始进行布局。公司

的主要战略是差异化战略，看重海外登记证的质量，主要关注登记证

是否可以转化成商业产出和成果。 

5) Q：海外登记证申请方面的难度在什么地方？ 

A：海外登记证的申请费用高，审核严格，流程复杂。巴西等南

美地区的登记证申请周期较长，有时会达到几年的申请时间。其中巴

西登记证的申请有时会 5 到 6 年，有时甚至 7 到 8 年的时间，尤其是

近三年巴西政府的审核效率受到一定程度的影响。 

6) Q：行业行情以及未来发展的预测？ 

A：行业本质上是刚需的行业，全球性的高库存导致 2023 年行情

低迷，四季度开始逐步恢复。公司对未来市场行情回暖抱有信心，行

业景气度恢复仍需要些时间。目前，国内大部分原药产品价格处于历

史低位水平，上游成本持续承压，受供需博弈及年终资金回笼变现诉

求，价格稍显混乱。下游制剂厂家出具制剂价格及冬储政策，市场信

心修复中。海外市场行情趋稳，补库存节点不一。公司将顺应行业形

势，依托自身优势，持续稳健发展。 

7) Q：公司海外业务增长非常快，公司做了哪些动作，取得了哪些

成绩？ 

A：公司于 2019 年整合了南京红太阳的国际业务团队和渠道，同

时发挥立华原有的平台资源，如品牌、渠道和资金优势，凭借一支专

业能力过硬、管理理念一致的运营团队，融合后成为颇具竞争性和成

长性的业务板块，迅速推进全球市场布局的进程。公司构建了品种齐

全、结构合理的“一站式”全球农药供应平台。2023 年 3 月，立华

国际基于自身核心竞争力和发展定位的重新思考，决定对品牌进行焕

新升级，聘请法国阳狮集团设计品牌 Logo 及理念，在发布会上推出



 

新的品牌 Logo 和“为农而立，灼灼其华”的全新品牌理念，以更好

更优质的服务和融入“以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促

进”的新发展格局，助力全球粮食和食品安全。中农立华自 2014 年

起在全球办理登记证，每年投入约 1000 多万元，拉美区的登记证办

理时间较长。近期公司的登记证陆续办理完成。未来公司将调整并完

善海外业务的产品结构和布局，加大已取得自主登记证的产品占比，

提高国际业务的利润率。 

8) Q：公司未来的战略发展方向是什么？ 

A：公司未来的中期战略是构建农化行业命运共同体，远期战略

是打造综合性农业服务平台，打造闭环的产业链。中期战略是利用公

司的各大优势进行资源整合工作，共建可靠的合作服务平台，共享专

业的供应链管理服务，构成农化行业命运共同体，赋能行业高质量发

展，提升中国农化企业在全球市场的竞争力和话语权。远期战略是打

造综合性农业服务平台，推动公司产业链的延伸，实现“种子+农药”

协同发展的商业模式，促进公司的业务实现跨越式发展。 

9) Q：公司轻资产的主要原因是什么？ 

A：公司的核心发展战略是服务全球农户，打造全球农化供应链

价值平台，因此，公司采取与上游核心厂家战略合作的方式控制产品

资源，避免重资产投入，而将核心资源投入到渠道建设、技术研发、

品牌打造和知识产权等方面，增强在农业种植终端的影响力和品牌实

力，提升了公司资产的质量和流动性。 

10) Q：公司所处行业的竞争情况如何？ 

A：目前我国农药市场细分程度高，区域性分化明显，市场较为

分散，竞争非常激烈。2023 年行情低迷，对于经营规模较小的企业

存在很大挑战，如销售价格跌破成本价。未来行业将会向更加集约化

的方向发展。公司拥有强大的渠道资源和国企背景，且公司的部分销

售团队和管理层是自跨国企业和行业内优秀的民营企业聘用引进的。



 

公司现在的核心优势有资金优势，研发优势，品牌优势，渠道优势和

信息优势。未来公司将继续发挥五大优势，继续提高公司在国内外市

场的影响力和渗透率。 

附件清单

（如有） 
无 

日期 2024 年 1 月 26 日 

 


