
申万宏源证券承销保荐有限责任公司 

关于上工申贝（集团）股份有限公司变更部分募集资金使

用的核查意见 

申万宏源证券承销保荐有限责任公司（以下简称“申万宏源承销保荐”、“保

荐机构”）作为上工申贝（集团）股份有限公司（以下简称“上工申贝”、“公

司”）非公开发行 A 股股票的保荐机构，根据《证券发行上市保荐业务管理办

法》《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》

《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》《上海证券交易

所上市公司自律监管指引第 11 号——持续督导》等相关规定，对上工申贝部分

募集资金变更用途事项进行了核查，具体情况如下： 

一、本次变更募集资金用途的基本情况 

（一）募集资金及使用的基本情况 

经中国证券监督管理委员会《关于核准上工申贝（集团）股份有限公司非公

开发行股票的批复》（证监许可[2020]2269 号）核准，公司获准以非公开发行股

票方式发行人民币普通股（A 股）164,576,880 股，每股发行价格为 4.95 元。本

次公开发行募集资金总额为 814,655,556.00 元，扣除总发行费用 17,654,990.98 元

（不含增值税进项税额），实际募集资金净额为 797,000,565.02 元。上述募集资

金到位情况已经立信会计师事务所审验，并于 2021 年 8 月 30 日出具了《验资报

告》（信会师报字[2021]第 ZA15389 号）。公司对募集资金采取了专户存储制度，

设立了相关募集资金专项账户。募集资金到账后，已全部存放于募集资金专项账

户内，公司与保荐机构、存放募集资金的银行签署了募集资金三方监管协议。 

截至 2023 年 11 月 30 日，募集资金实际使用情况如下： 

单位：万元 

序号 项目名称 
拟投入募集资

金金额 

实际可投资

金额 

实际已投入

金额 

备

注 

1 
特种缝制设备及智能工作

站技术改造项目 
39,500.00 39,500.00 761.08 注 1 

2 
投资设立南翔研发与营销

中心项目 
60,500.00 40,200.06 3,589.24 注 2 



序号 项目名称 
拟投入募集资

金金额 

实际可投资

金额 

实际已投入

金额 

备

注 

3 
特种缝制设备及智能工作

站研发与营销项目 
37,448.53 37,448.53 2,911.71 注 3 

注 1：项目 1 为本次拟变更的募集资金投资项目； 

注 2：由于实际募集资金净额较原计划减少约 2.03 亿元，因此该项目原募投项目实际可

使用的募集资金为 40,200.06 万元。经公司于 2022 年 12 月 13 日召开的第九届董事会第十

五次会议、第九届监事会第十三次会议审议通过，并经公司 2022 年第一次临时股东大会审

议批准，项目 2 已变更为项目 3，变更金额为 37,448.53 万元； 

注 3：项目 3 的实施主体由百福工业装备（（上海）有限公司（（以下简称（“百福上海”）变

更为公司和德国杜克普爱华有限责任公司及其子公司；实施方式由原百福上海进行研发与营

销变更为由公司总部与子公司协同研发，由原百福上海进行营销变更为由公司总部进行营

销。截至 2023 年 11 月 30 日，累计使用募集资金 2,911.71 万元。 

（二）本次拟变更募集资金投资项目的基本情况 

公司拟变更原募投项目（“特种缝制设备及智能工作站技术改造项目”募集资

金投资金额至 1.15 亿元，剩余资金 2.8 亿元用于（“投资收购上海飞尔汽车零部件

有限公司 80%股权项目”，公司可以借此切入汽车内饰件、结构件领域，延伸公

司产业链布局，培育新的增长点；变更后原募投项目截止 2023 年 11 月底剩余募

集资金约 1.07 亿元继续投资该项目，公司将对张家港生产基地进行厂房改扩建

升级，根据市场的需求配置相关生产设备，稳步推进公司技术中心研发试制的新

产品和原募投项目涉及的新产品的国产化生产制造工作。募集资金不足部分由公

司自筹解决。 

本次变更募集资金投资项目事项不构成关联交易。具体情况如下： 

单位：万元 

变更前 变更后 

项目

名称 

项目投

资总额 

拟投入募

集资金金

额 

实施主体 项目名称 
项目投

资总额 

拟投入

募集资

金金额 

实施主体 

特种

缝制

设备

及智

能工

作站

技术

改造

项目 

39,500 39,500 

百福工业

缝纫机

（张家

港）有限

公司、上

海上工申

贝资产管

理有限公

司 

特种缝制设备

及智能工作站

技术改造项目 

11,500 11,500 

百福工业缝纫机

（张家港）有限

公司、上海上工

申贝资产管理有

限公司 

投资收购上海

飞尔汽车零部

件有限公司

80%股权项目 

28,000 28,000 上工申贝 



二、本次变更募集资金投资项目的具体原因 

（一）原募投项目计划投资和实际投资情况 

原募投项目（“特种缝制设备及智能工作站技术改造项目”拟定的实施主体为

百福工业缝纫机（（张家港）有限公司和上海上工申贝资产管理有限公司，拟对张

家港生产基地进行厂房改扩建升级，通过中德联动研发，对公司优势产品（“本土

化、标准化、规模化”生产，推出更具有性价比优势的竞争产品，扩大市场占有

率，提升公司盈利水平。 

由于近两年受国内外人员往来、技术指导、实验、现场设备检测中断等因素

影响，引进德国子公司适合国产化、规模化生产的新产品研发进度受到较大影响，

导致内外联动的张家港厂房改扩建投资进展亦相对较慢。虽然受客观因素影响，

整体固定资产投资进度缓慢，但是公司利用对现有厂房的装修改造已启动了募投

项目涉及的部分新产品国产化生产试制工作。该项目投资总额为 39,500 万元，

拟使用募集资金投入 39,500 万元。截至 2023 年 11 月 30 日，已使用 761.08 万

元，尚未使用的募集资金 38,738.92 万元。 

（二）变更部分募集资金投资新项目的具体原因 

公司此次拟变更原募投项目的原因主要系：（（1）受国际局势、全球产业链变

革、宏观经济恢复乏力等因素影响，2022 年下半年以来，国内企业固定资产投资

放缓，公司碳纤维复合材结构件制造工艺装备、产业纺织品自动缝制设备等市场

需求增长缓慢，使得原计划开发适用中国市场的该产品规模化生产目标短期内难

以实现，如按原规划实施可能存在产能消化风险、折旧摊销等成本增加以及未能

达到预期效益等不利情形。（（2）原募投项目作为引进德国子公司特种缝制设备的

国产化落地项目，近两年来受国内外人员往来、技术指导、实验、现场设备检测

中断等因素影响，该项目拟引进的碳纤维复合材料结构件制造工艺装备、产业纺

织品自动缝制设备等产品国产化开发工作进度受到较大影响，导致国内配套的张

家港厂房改造及设备购置等投资进展缓慢；（（3）近年来国内新能源汽车的蓬勃发

展，国内汽车内饰件缝制、包覆等工艺加工设备需求增幅较大，为最大限度地提

高募集资金投资效益，避免新建产能利用率不足，公司拟缩减原募投项目投资规

模，剩余资金以汽车内饰件、结构件为切入口向汽车零部件领域延伸，为公司可

持续发展培育新的更大的成长赛道。 



因此，综合考虑公司实际情况，为提高募集资金使用效率，保护全体股东利

益，更好地满足公司未来发展的需要，推进公司可持续化发展，公司拟缩减原募

投项目投资规模，剩余资金收购飞尔股份 80%股权，以汽车内饰件、结构件为切

入口向产业链上下游延伸，培育新的利润增长点。本次变更不涉及关联交易，也

不构成重大资产重组。 

三、本次募集资金使用变更的具体情况 

（一）本次调整原募投项目达产时间的具体情况 

1、原募投项目的后续实施计划 

公司将继续在百福张家港生产基地实施厂房改扩建，拟将该募集资金投资项

目达到预定可使用状态日期调整至 2025 年 12 月末。 

同时，公司将利用对百福张家港生产基地现有厂房的装修改造，通过吸收融

合德国 DA 公司、百福公司、KSL 分公司的碳纤维复合材料结构件制造工艺装

备、3D 缝纫机器人、可编程自动花样缝纫机、产业纺织品自动缝制设备等产品

资源，稳步推进公司技术中心研发试制的新产品和原募投项目涉及的新产品的国

产化生产制造工作。 

2、原募投项目调整后的相关保障措施 

公司将严格遵守《上海证券交易所股票上市规则》《上市公司监管指引第 2

号-上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等相关规定要求，科学合理决策，

加强募集资金使用的内部和外部监督，确保募集资金使用的合法有效。 

同时，公司将密切关注国际环境和行业机会的变化，进一步强化与项目建设

相关的产品研发与生产落地的国内外协调，寻求国内外研发与生产的最佳结合，

实时跟进募集资金投资项目的实施进度，统筹解决影响募集资金投资项目实施进

展的问题，保障募集资金投资项目能够按期完成，发挥最大经济效益。 

3、原募投项目变更达产时间对公司的影响及风险提示 

本次原募集资金投资项目调整达产时间是公司根据市场环境和项目实施的

实际情况做出的审慎决定，未改变剩余募集资金投资项目的投资内容和实施主体，

仅缩减项目投资规模。本次变更不存在损害股东利益尤其是中小股东的情形，不

会对公司的生产经营产生实质性影响，符合公司的长期发展规划。 



公司将加强对项目实施进度的监督，促使项目尽快达到预定可使用状态，但

未来在项目实施过程中，仍可能存在各种不可预见的因素，导致项目实施具有不

确定性，敬请广大投资者注意投资风险。 

（二）本次新募投项目概述 

上海飞尔汽车零部件有限公司（（以下简称（“飞尔公司”、（“标的公司”）成

立于 2003 年，注册资本 7,274.80 万元，法定代表人、实际控制人为吕竹新，总

部位于上海市奉贤区，具有高新技术企业资质。飞尔公司在上海、宁波、沈阳、

扬州、长沙等地建立生产基地，主要从事汽车内饰塑料件、内饰总成的研发、生

产和销售，主要产品包括头枕、座椅背板、仪表板等汽车内饰件，主要客户为汽

车零部件一级供应商。2023 年 11 月 21 日，飞尔公司终止在全国中小企业股份

转让系统挂牌。 

本次交易经各方协商确定，公司拟以人民币 2.8亿元收购飞尔公司 80%股权，

股权转让的具体情况如下： 

转让方 受让方 
对应注册资本出

资额（万元） 

对应股权比

例（%） 

对应股权转让

价款（元） 

上海莘阳企业管理有限

公司 

上工申贝 

2,025.00 27.84 97,425,358.78 

上海裕尔企业管理合伙

企业（有限合伙） 
214.04 2.94 10,297,740.14 

上海内有飞信息服务合

伙企业（有限合伙） 
3,483.80 47.89 167,610,106.12 

上海内有尔信息服务合

伙企业（有限合伙） 
97.00 1.33 4,666,794.96 

合计 5,819.84 80.00 280,000,000.00 

本次股权转让完成后飞尔公司股东持股情况如下： 

股东名称 注册资本出资额（万元） 持股比例（%） 

上工申贝（集团）股份有限公司 5,819.84 80.00 

上海莘阳企业管理有限公司 1,100.00 15.12 

上海裕尔企业管理合伙企业（有限合伙） 354.96 4.88 

合计 7,274.80 100.00 

资金来源为变更募集资金投资项目“特种缝制设备及智能工作站技术改造

项目”后的剩余资金。 



飞尔公司及其股东方与公司之间不存在产权、业务、资产、债权债务、人

员等方面的关联关系。 

（三）新募投项目交易对方（转让方）情况介绍 

1、上海莘阳企业管理有限公司 

公司类型：有限责任公司（自然人独资） 

成立日期：2015-08-25 

注册地址：上海市奉贤区岚丰路 1150 号 3 幢 1072A 

统一社会信用代码：91330783355351491K 

法定代表人：吕竹新 

注册资本：100 万人民币 

经营范围：一般项目：企业管理咨询；企业管理；品牌管理；企业总部管理；

工程管理服务。（除依法须经批准的项目外,凭营业执照依法自主开展经营活动） 

最近两年一期主要财务数据（未经审计）如下： 

单位：元 

项目 2023 年 10 月 31 日 2022 年 12 月 31 日 2021 年 12 月 31 日 

资产总额 11,635,492.16 9,385,638.19 5,326,779.55 

负债总额 2,498,084.88 2,498,084.88 1,420,791.20 

资产净额 9,137,407.28 6,887,553.31 3,905,988.35 

项目 2023 年 1-10 月 2022 年 2021 年 

营业收入 - - - 

营业利润 2,249,853.97 5,887,551.92 3,309,091.49 

净利润 2,249,853.97 5,887,553.31 2,647,273.19 

2、上海裕尔企业管理合伙企业（有限合伙） 

企业类型：有限合伙企业 

成立日期：2016-12-14 

注册地址：上海市奉贤区庄行镇庄北路 410 号 188 室 

统一社会信用代码：91310120MA1HLU7H4Q 

法定代表人：吕竹新 

注册资本：1422.5 万人民币 

经营范围：企业管理咨询，商务信息咨询。【依法须经批准的项目,经相关部



门批准后方可开展经营活动】 

最近两年一期主要财务数据（未经审计）如下： 

单位：元 

项目 2023 年 10 月 31 日 2022 年 12 月 31 日 2021 年 12 月 31 日 

资产总额 14,277,531.06 14,260,192.76 14,582,249.36 

负债总额 10,000.00 - 329,855.07 

资产净额 14,267,531.06 14,260,192.76 14,252,394.29 

项目 2023 年 1-10 月 2022 年 2021 年 

营业收入 - - - 

营业利润 406,133.08 1,071,581.08 3,709,848.38 

净利润 417,018.30 1,079,827.46 3,717,116.35 

3、上海内有飞信息服务合伙企业（有限合伙） 

企业类型：有限合伙企业 

成立日期：2022-10-24 

注册地址：上海市奉贤区金海公路 6055 号 11 幢 5 层 

统一社会信用代码：91310120MAC2TLXC4R 

法定代表人：吕竹新 

注册资本：453.25 万人民币 

经营范围：一般项目：信息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；企业管

理咨询。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

最近一年一期主要财务数据（未经审计）： 

单位：元 

项目 2023 年 10 月 31 日 2022 年 12 月 31 日 

资产总额 4,536,087.10 - 

负债总额 5,808.93 - 

资产净额 4,530,278.17 - 

项目 2023 年 1-10 月 2022 年 

营业收入 - - 

营业利润 -2,221.83 - 

净利润 -2,221.83 - 

4、上海内有尔信息服务合伙企业（有限合伙） 

企业类型：有限合伙企业 



成立日期：2022-10-14 

注册地址：上海市奉贤区金海公路 6055 号 11 幢 5 层 

统一社会信用代码：91310120MAC118BY5E 

法定代表人：吕竹新 

注册资本：339.5 万人民币 

经营范围：一般项目：信息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；企业管

理咨询。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

最近一年一期主要财务数据（未经审计）如下： 

单位：元 

项目 2023 年 10 月 31 日 2022 年 12 月 31 日 

资产总额 3,397,605.20 - 

负债总额 5,000.00 - 

资产净额 3,392,605.20 - 

项目 2023 年 1-10 月 2022 年 

营业收入 - - 

营业利润 -2,394.80 - 

净利润 -2,394.80 - 

上述转让方中，上海莘阳企业管理有限公司为吕竹新独资控股的公司；上海

裕尔企业管理合伙企业（（有限合伙）、上海内有飞信息服务合伙企业（（有限合伙）、

上海内有尔信息服务合伙企业（（有限合伙）均为飞尔公司为实施员工持股计划专

门设立的员工持股平台。 

上述转让方与公司之间不存在产权、业务、资产、债权债务、人员等方面的

关联关系。转让方不存在被列为失信被执行人的情形。上述财务数据均未经审计。 

（四）新募投项目交易标的的基本情况 

公司名称：上海飞尔汽车零部件有限公司 

公司类型：有限责任公司 

成立日期：2003-11-25 

注册地址：上海市奉贤区庄行镇庄邬路 88 号 

统一社会信用代码：91310000756967457L 

法定代表人：吕竹新 

注册资本：7,274.8 万人民币 



经营范围：许可项目：货物进出口；技术进出口。（依法须经批准的项目，

经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门批准文件或许可

证件为准）一般项目：汽车零配件批发；汽车零配件零售；电子产品销售；模具

销售；塑料制品销售；五金产品批发；五金产品零售；汽车零部件及配件制造；

非居住房地产租赁；机械设备租赁；租赁服务（不含许可类租赁服务）；企业管

理咨询。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

1、截至本核查意见出具日，飞尔公司的股东及出资额： 

股东名称 出资金额（万元） 持股比例（%） 

上海莘阳企业管理有限公司 3,125 42.96 

吕竹新 2,700 37.11 

上海裕尔企业管理合伙企业（有限合伙） 569 7.82 

吕一流 225.50 3.10 

杜金东 112.60 1.55 

吕巧珍 106.20 1.46 

蔡涌 100 1.37 

上海内有飞信息服务合伙企业（有限合伙） 129.50 1.78 

上海内有尔信息服务合伙企业（有限合伙） 97 1.33 

范义丰 35 0.48 

万英 15 0.21 

朱翠杰 15 0.21 

马献红 15 0.21 

王沈健 15 0.21 

虞成栋 15 0.21 

合计 7,274.80 100 

转让方目前持有飞尔公司 53.89%的股权，为了优化交易流程，控制上市公

司在本次交易中的风险，转让方将收购除转让方外其他股东所持的全部飞尔公

司股权，在签署《股权转让协议》后，作为第一期股权转让价款的支付前提条

件，同时，转让方保证收购过程真实、合法。本次股权转让协议具体内容请参

见《上工申贝（集团）股份有限公司关于公司变更部分募集资金使用暨延期的

公告》（公告编号：2023-051）。 

标的公司内部股权调整具体如下： 



股东姓名/名称 

出资金额 

（万元） 

持股比例 

（%） 

出资金额 

（万元） 

持股比例 

（%） 

调整前 调整后 

上海莘阳企业管理有限公司 3,125 42.96 3,125 42.96 

吕竹新 2,700 37.11 - - 

上海裕尔企业管理合伙企业

（有限合伙） 
569 7.82 569 7.82 

吕一流 225.50 3.10 - - 

杜金东 112.60 1.55 - - 

吕巧珍 106.20 1.46 - - 

蔡涌 100 1.37 - - 

上海内有飞信息服务合伙企

业（有限合伙） 
129.50 1.78 3,483.80 47.89 

上海内有尔信息服务合伙企

业（有限合伙） 
97 1.33 97 1.33 

范义丰 35 0.48 - - 

万英 15 0.21 - - 

朱翠杰 15 0.21 - - 

马献红 15 0.21 - - 

王沈健 15 0.21 - - 

虞成栋 15 0.21 - - 

合计 7,274.80 100 7,274.80 100 

截至本核查意见出具日，上述内部股权调整尚未完成。 

2、飞尔公司经审计的合并口径最近两年及一期的主要财务信息： 

单位：元 

项目 2023 年 6 月 30 日 2022 年 12 月 31 日 2021 年 12 月 31 日 

资产总额 854,306,359.88 904,822,682.74 700,252,078.73 

负债总额 521,137,346.10 587,794,411.15 469,463,861.26 

资产净额 333,169,013.78 317,028,271.59 230,788,217.47 

项目 2023 年 1-6 月 2022 年 2021 年 

营业收入 376,084,613.78 817,421,487.35 726,498,554.56 

营业利润 7,134,079.31 43,629,636.18 30,752,392.71 

净利润 7,462,079.06 38,990,309.68 27,401,142.18 

公司已聘请具有从事证券业务资格的立信会计师事务所（（特殊普通合伙）对

飞尔公司 2021 年度、2022 年度、2023 年 1-6 月份财务会计数据进行审计，并出



具了标准无保留意见的审计报告（信会师报字（2023）第 ZA15521 号）。 

（五）新募投项目交易标的的评估情况 

公司聘请了具有从事证券业务资格的银信资产评估有限公司对飞尔公司股

东全部权益价值进行了评估，并出具了银信评报字(2023)第 040062 号评估报告。

评估基准日为 2023 年 6 月 30 日。本次评估采用资产基础法、收益法。 

资产基础法评估结论：在评估基准日 2023 年 6 月 30 日，飞尔公司经审计账

面合并报表所有者权益为 33,316.90 万元。采用资产基础法评估后的股东全部权

益价值为 35,217.76 万元，股东全部权益评估增值 1,900.86 万元，增值率 5.40%。 

收益法的评估结论：在评估基准日 2023 年 6 月 30 日，在本次评估所列的假

设和限定条件下，被评估单位经审计账面合并报表所有者权益为 33,316.90 万元，

采用收益法评估后股东全部权益的市场价值评估值 35,310.00 万元，评估增值

1,993.10 万元，增值率 5.98%。 

经过比较分析，收益法能更全面、合理地反映其股东全部权益价值。因此选

定收益法评估结果作为最终的评估结论，即评估基准日被评估单位股东全部权益

价值为 35,310.00 万元。 

（六）定价合理性分析 

经过近二十年沉淀积累，飞尔公司已具备各种汽车内饰件、功能件的研究和

开发能力，逐渐形成了注塑、组装、包覆、植绒等工艺，主要产品包括头枕、座

椅背板、仪表板等汽车内饰件，其中仪表板的手套箱植绒以及中央通道植绒工艺

具有较强的竞争优势。 

飞尔公司作为高新技术企业，拥有诸多授权专利、软件著作权和作品著作权。

依托先进的产品、模具研发技术和稳定的产品质量，飞尔公司与国内外知名汽车

零部件总成企业建立了长期、稳定的业务合作关系，终端客户主要包括诸多知名

汽车制造商。 

经银信资产评估有限公司评估，资产基础法评估结果为 35,217.76 万元，收

益法评估结果为 35,310.00 万元，两种方法差异 92.24 万元，以资产基础法结果

为计算基础，差异率为 0.26%。 

参照上述评估结果，飞尔公司的整体企业估值为 3.5 亿元，低于资产基础法

和收益法的评估结果，定价合理。 



四、新项目的市场前景和对公司的影响及风险提示 

（一）新项目的市场前景 

1、汽车零部件行业前景广阔 

汽车内外饰是汽车零部件领域规模最大的细分市场，涉及的产品众多，从行

业体量上看，内外饰的整体行业规模巨大，占汽车零部件总体规模的近 1/4。近

年来，全球汽车内外饰市场维持约 7%的增速，到 2019 年全球汽车内外饰件市场

规模约为 6,500 亿元，预计 2023 年全球汽车内外饰件市场规模近 8,000 亿元。 

在我国，随着消费水平的提高，除了传统的安全需求，消费者在购买汽车时

也更多地关注舒适性和驾乘体验，因此汽车内饰的品质逐渐成为重要卖点之一。

此外，科技浪潮带动了对汽车智能化需求的提升，进一步提高了内饰产品的品质

要求。2023 年我国内饰件市场规模预计可达到 3,000 亿元。 

2、标的公司在汽车内饰件如头枕、座椅背板、仪表板、手套箱植绒等制造

工艺领域有竞争优势，且与公司汽车领域客户有重叠，收购完成后能够发挥协同

效益 

自 2003 年成立以来，经过近二十年沉淀积累，飞尔公司已具备各种汽车内

饰件、功能件的研究和开发能力，逐渐形成了注塑、组装、包覆、植绒等工艺，

主要产品包括头枕、座椅背板、仪表板等汽车内饰件，其中仪表板的手套箱植绒

以及中央通道植绒工艺具有较强的竞争优势。飞尔公司 2022 年营业收入 8.17 亿

元，最近三年复合增长率为 10.84%。 

依托先进的产品、模具研发技术和稳定的产品质量，飞尔公司与国内外知名

汽车零部件总成企业建立了长期、稳定的业务合作关系，终端客户包括诸多知名

汽车制造商，与公司汽车领域客户有较大的重合度。 

本次收购完成后，双方不仅可以在缝纫、包覆等工艺领域加强技术合作，还

可以进行客户资源整合。一方面促进公司中厚料机进入新的汽车制造商，另一方

面也可以为飞尔公司带来新的业务机会，最大限度地发挥双方客户资源的协同效

应。 

3、公司全球化布局和丰富的并购经验有利于推动标的公司“走出去” 

飞尔公司虽在上海、宁波、沈阳、扬州、长沙等多家生产基地，贴近服务客

户，但目前尚未有海外布局，除受投资资金限制外，更重要的是缺乏海外经营、



跨国管理经验和人才。 

本次收购完成后，公司可以利用位于德国、东欧等地的生产基地、多年跨国

管理经验和海外人才储备，为飞尔公司实施（“走出去”战略提供支撑，实现双方

共同成长。 

（二）对公司的影响 

1、对公司主营业务的影响 

本次收购前，公司所处行业为缝纫设备制造行业，主要从事缝制设备及智能

制造设备的研发、生产和销售，业务涉及缝制设备、办公机械、影像材料、商贸

流通和物流服务等领域。公司生产的缝制设备包括工业缝纫、碳纤维缝制设备及

特种用途工业定制机、自动缝制单元等，是全球高端工业缝制设备领域的领导者

之一。 

本次拟收购的飞尔公司主要从事内饰件研发、生产和销售，主要客户为延锋

汽饰、佛吉亚等等国内外知名汽车零部件总成企业，本次收购飞尔公司不仅能够

增加公司对下游汽车客户服务种类，增强客户粘性，同时还能够促进公司 3D 缝

纫自动化技术、超声波焊接技术在汽车内饰件加工领域应用，巩固公司汽车领域

整体竞争优势。 

本次收购是公司深化产业链纵向并购的一次重要尝试，也是进一步强化公司

在汽车领域整体竞争力的一项重要举措。本次收购以内饰件、结构件为切入口，

通过收购飞尔公司，抓住新能源汽车发展机遇，培育新增长点，为公司可持续发

展拓展了更广阔的新成长赛道。 

2、对公司盈利能力的影响 

本次收购完成后，飞尔公司将成为公司控股子公司，公司合并口径资产总额

和营业收入规模将得到显著提高。 

3、对公司募集资金投资项目的影响 

本次收购的资金来源于变更募集资金投资项目（“特种缝制设备及智能工作站

技术改造项目”后的剩余资金。 

受国际局势、全球产业链变革等影响，2022 年下半年以来国内企业固定资

产投资持续下滑，公司碳纤维复合材结构件制造工艺装备、产业纺织品自动缝制

设备等市场需求增长缓慢，使得原计划开发适用中国市场的新产品规模化生产目



标短期内难以实现，为提高资金使用效益、避免新建产能利用率不足，拟缩减原

有国产化特种缝制设备的生产规模，剩余资金以汽车内饰件、结构件为切入口向

产业链上下游延伸，为公司可持续发展拓展了更广阔的新成长赛道。 

（三）风险提示 

1、宏观经济与汽车行业波动风险 

汽车零部件行业与头枕、座椅背板等细分产业存在着密切的联动关系，汽车

产业与国民经济的发展周期密切相关，因此汽车零部件行业受下游行业、国民经

济周期波动的影响而具有一定的周期性。目前，受中美贸易摩擦、地缘政治等因

素的影响，国内经济发展的增速也有所放缓，汽车产业发展迎来新的挑战。因此，

如果未来宏观经济和汽车产业持续下行，可能导致标的公司厂商等下游客户的采

购需求下降，最终影响标的公司的业绩水平。 

2、客户集中度较高的风险 

飞尔公司目前客户主要为汽车内饰件行业一级供应商，终端客户为主流汽车

厂商。受到行业整体呈现集中度较高特征、供应商筛选流程复杂等因素的影响，

2021 年度、2022 年度，飞尔公司向前五大主要客户的销售额占营业收入的比例

超过 95%，客户集中度较高。如果飞尔公司在同步研发、工艺技术、产品质量、

供货及时性等方面无法达到其他汽车厂商和一级供应商的要求，将可能存在新产

品无法顺利通过新客户采购认证、新客户开发效果不佳、无法顺利开拓新市场的

风险，进而对飞尔公司的经营造成一定程度的不利影响。 

3、市场竞争的风险 

虽然汽车厂商和一级供应商在选择供应商时，一般采取严格的采购认证制 

度，供应商一旦通过该采购认证，通常能够与客户建立长期、稳定的合作关系。 

随着我国汽车产业不断升级，汽车厂商对零部件产品技术性能的要求越来越高， 

如果飞尔公司在同步研发、工艺技术、产品质量、供货及时性等方面无法达到汽

车厂商和一级供应商的要求，将可能存在飞尔公司新产品无法顺利通过客户采购 

认证、新客户开发效果不佳、无法顺利开拓新市场的风险，进而对飞尔公司的经 

营造成一定程度的不利影响。 

4、核心人员流失的风险 

飞尔公司拥有一支专业化的将生产运营与技术研发相结合的管理和研发团 



队。随着飞尔公司业务规模的扩大，技术人员队伍的稳定至关重要。飞尔公司高 

度重视人才队伍建设，采取多种措施吸引优秀技术人员，以保持人才队伍的稳定， 

但未来不排除行业内竞争对手提供更优厚的薪酬、福利待遇吸引标的公司人才， 

或飞尔公司受其他因素影响导致飞尔公司技术人才流失，对飞尔公司保持持续竞 

争力和业务的持续发展造成不利影响，进而对上市公司经营及收购效果带来负面 

影响。 

5、规模扩张导致的管理风险 

近年来公司处于持续稳步发展阶段，随着本项目的实施，公司规模将进一步

扩大。经过多年的发展，公司已经按照现代企业制度的要求建立了比较规范的管

理体系，培养了一批经验丰富的中高级管理人员，并通过加强内部资源整合以提

高管理效率。但是标的公司为重资产型企业，伴随并购的进行及未来业务规模的

不断扩张，将导致公司管理体系和组织结构将趋于复杂化。如果公司管理人员素

质、内控制度的建设不能相应提高，将面临管理模式、管理人才和内控制度不能

适应经营规模的风险。 

本次交易完成后，标的公司及下属公司的资产和人员将纳入上市公司的经营

管理体系，公司经营范围将拓展至汽车内饰件领域，公司经营管理的挑战将加大，

相关内控措施将对公司未来盈利能力和发展前景带来一定的不确定性，公司存在

对业务、人员、管理等方面的整合风险。 

五、相关审核及批准程序 

（一）董事会审议情况 

2023 年 12 月 13 日，公司召开第十届董事会第五次会议，审议通过了

《关于变更部分募集资金使用的议案》，同意缩减原募集资金投资项目“特

种缝制设备及智能工作站技术改造项目”投资金额至 1.15 亿元（截止 2023

年 11 月底剩余 1.07 亿元），将剩余资金 2.8 亿元变更为“投资收购上海飞

尔汽车零部件有限公司 80%股权项目”，同时将原募投项目预定可使用状态

时间调整为 2025 年 12 月末。 

公司董事会同意将该议案提交公司股东大会审议。 

（二）监事会意见 



2023 年 12 月 13 日，公司召开第十届监事会第四次会议，审议通过了《关

于变更部分募集资金使用的议案》，公司监事会认为，公司变更募集资金使用暨

延期事项，符合公司的发展战略及全体股东利益，不存在损害公司和股东利益的

情形。符合《上市公司监管指引第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监管要

求》等相关规定。因此监事会一致同意该议案并同意将该事项提交公司股东大会

审议。 

六、保荐机构意见 

保荐机构通过查阅相关会议资料、与公司相关人员进行沟通等方式对本次募

集资金变更事项进行了核查。经核查，保荐机构认为：公司变更部分募集资金使

用符合公司的发展需要，有利于提高募集资金的使用效率，不存在损害股东利益

的情形；该事项已经公司第十届董事会第五次会议、第十届监事会第四次会议审

议通过，履行了必要的程序，符合《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集

资金管理和使用的监管要求》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号—

—规范运作》以及公司《募集资金管理使用制度》等相关规定。该事项尚需提交

股东大会审议。 

保荐机构对公司本次变更部分募集资金使用事项无异议。 

（以下无正文） 
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