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证券代码：603323         证券简称：苏农银行        公告编号：2023-039 

 

 

江苏苏州农村商业银行股份有限公司 
关于接待机构投资者调研情况的公告 

 

江苏苏州农村商业银行股份有限公司(以下简称“本行”或“公司”)董事会

及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并

对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

本行于 2023 年 7 月 1日至 2023 年 9 月 30 日期间，通过现场调研和电话会

议等交流形式共接待投资者调研 4场次，现将主要情况公告如下： 

序号 调研时间 调研类别 参与单位名称 

1 2023年 9月 7日 特定对象调研 海通证券、易方达基金 

2 2023年 9月 7日 特定对象调研 国信证券、汇添富基金 

3 2023年 9月 8日 特定对象调研 
申万宏源、中银基金、民生加银、鹏扬基金、

泰康基金、申万 FICC、格林基金、华夏未来 

4 2023年 9月 25日 特定对象调研 泰康资产 

本行主要接待

人员 
董事会秘书、证券事务代表等 

投资者关系活

动主要内容 

一、贵行提出了较为清晰的区域发展策略，目前各板块整体的发展情

况如何？ 

答：本行结合区位、网点布局优势及自身经营管理特色，在区域发展

上提出了“三进”策略。将吴江区作为“根据地”，坚持“稳中求进”策略，

进一步下沉服务重心，精耕细作，保持市场领先地位；将苏州城区作为“新

市场”，坚持“激流勇进”策略，不断提升市场份额，充分发挥业务增长极

作用；将泰州及异地作为“次重点”，坚持“齐驱并进”策略，聚焦普惠业

务，加快零售转型。截至 2023 年 6 月末，吴江地区存贷款份额保持双第

一；苏州城区贷款突破 260 亿元，近三年复合增速达 56.73%；泰州及异地

普惠贷款突破 100 亿，全行高质量发展稳步推进。 

下一阶段本行将以《2023-2027 年发展战略规划》为指引，围绕“三个

银行”发展愿景，以“做金融管家、创苏心服务”为使命，构筑“联合资
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产经营”整体业务模式，踔厉奋发，笃行不怠，推动全行高质量发展再上

新台阶。 

 

二、上半年对公信贷投放情况如何？在支持实体经济、支持制造业方

面有什么举措？ 

答：截至 2023 年 6 月末，本行对公贷款余额 739.78 亿元，较年初增

加 84.92 亿元，增长 12.97%，较去年同期多增 26.15 亿元。近年来，本行

坚持对公业务发展特色，结合苏州地区全球制造业领先地位，围绕客户需

求，加快融入区域产业转型升级。为此，本行围绕以下几方面持续开展工

作：一是继续开展“中小企业培育回归行动计划”，根据培育回归类企业名

单做好营销管理，加强各类渠道的对接，实现客群的精准营销；二是重点

推动苏州城区“双千双百”客户工程营销，以优质民营企业为目标客群，

配套专项授信政策，做深做透对实体经济的切实支持；三是助力传统制造

业企业集约发展新路，将支持工业企业提质增效作为贷款投向投量的核心

来抓，对资源集约 A、B 类工业企业进行精准画像，给予专项信贷政策支

持；四是继续做好对特定行业的金融支持，重点支持吸纳就业能力较强的

传统制造业企业的资金需求，加大对新兴产业、“专精特新”类企业的信贷

投放。 

 

三、了解到贵行今年 5月刚刚发布了新一轮的五年战略规划，能否简

要介绍一下新一轮战略？ 

答：2022 年是本行《2018-2022 年发展战略规划》的收官年，也是新

一轮战略规划年，通过对市场环境、风险偏好、资本状况、自身能力等方

面的客观深入分析，本行制定了《2023-2027 年发展战略规划》，明确在未

来五年实施“三一五发展战略” ，即：建设“三个银行”，争做走在行业

前列的标杆银行、社会倍加认可的价值银行、员工更多获得的幸福银行；

打造“一套模式”，构筑“联合资产经营”整体业务模式，摒弃“局部最优”

思维，以资产经营为中心，以联合经营为基础，以创新赋能为保障，追求

公司整体经营的“全局最优”，推动公司整体价值迈上新台阶；推进“五大

转型”，全面贯彻业务协同、生态工坊、数字创新、经营赋能、动态轻型五

大转型策略。积极践行“做金融管家、创苏心服务”使命，坚持服务实体

经济本源，坚守支农支小市场定位，以满足客户金融需求为出发点，以管
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家形象融入客户生产生活场景，坚持融心、自然、舒心的服务理念，让客

户体验“苏心服务”温度，与客户同发展，共未来。 

 

特此公告。 

 

江苏苏州农村商业银行股份有限公司董事会 

2023年 10月 9日 


