
 

华泰联合证券有限责任公司 

关于上海证券交易所《关于三六零安全科技股份有限公司 

2022 年年度报告的信息披露监管工作函》 

相关问题的专项核查意见 

 

  

华泰联合证券有限责任公司（以下简称“华泰联合证券”或“保荐机构”）作为

三六零安全科技股份有限公司（以下简称“三六零”、“公司”）2018 年度非公开发

行股票的保荐机构，根据根据《证券发行上市保荐业务管理办法》、《上市公司监

管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《上海证券交易

所股票上市规则》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运

作》等法律法规的规定，现对《关于三六零安全科技股份有限公司 2022 年年度

报告的信息披露监管工作函》（上证公函【2023】0442 号，以下简称“监管工作

函”）相关问题进行专项核查并发表核查意见，具体情况如下： 

 

问题 8 

年报及前期公告披露，公司报告期末货币资金余额为 227.82 亿元，其中受限资

金 43.53 亿元，主要为因法人账户透支业务而质押的银行存款 41.30 亿元、应安

全业务客户要求开立的共管账户存款 1.79 亿元，其中法人账户透支业务银行授

信额度为 40 亿元，期末已使用额度为 0；此外，尚未使用的募集资金余额为 38.58 

亿元，变更后的三个募投项目中，报告期内除对 360 大数据中心建设项目投入

1.33 亿元外，对 360 网络空间安全研发中心项目仅投入 940.87 万元，对 360 新

一代人工智能创新研发中心项目无投入。 

请公司补充披露：（1）结合日常资金需求、使用计划、利息收支等，说明在货币

资金金额较高的情况下开展法人账户透支业务的必要性，结合授信额度使用情

况说明质押存款金额大于所获授信额度的原因且是否远大于实际授信使用需求

及其合理性；（2）与客户开立共管账户的具体情况，包括客户名称、是否存在关

联关系、业务背景、交易金额、合同主要条款及执行情况，说明共管账户安排是



否符合行业惯例及其合理性，是否存在其他类似共管账户等潜在限制性安排，是

否存在货币资金被他方实际使用的情况；（3）报告期内募投项目建设进度缓慢的

原因及合理性，是否能够实现预定计划，前期变更募投项目是否审慎。请年审会

计师对问题（2）发表意见，请保荐机构对问题（3）发表意见。 

 

【回复】 

一、报告期内募投项目建设进度缓慢具备合理性，公司预计能够实现预定计

划 

截至 2022 年末，360 大数据中心建设项目投资进度为 37.67%，本项目建设

期 3 年，预计于 2025 年 5 月完成建设，项目建设进度符合预期；360 网络空间

安全研发中心项目、360新一代人工智能创新研发中心项目投资进度分别为0%、

5.29%，建设进度相对缓慢的原因如下： 

（一）360 网络空间安全研发中心项目 

360 网络空间安全研发中心项目旨在研发升级以 360 安全大脑为核心，以云

端安全大脑、核心安全大脑、安全基础设施群及多场景下的安全解决方案为构成

内容的新一代数字安全能力。该项目投资总额 237,361.02 万元，其中拟投入募集

资金 234,030.12 万元，项目建设期 3 年，预计于 2025 年 6 月完成建设。 

截至 2022 年末，公司暂未使用募集资金投入本项目，建设进度有所滞后，

主要原因系公司为进一步契合行业、市场需求而进行了组织架构调整，研发资源

及研发人员的配置发生变化，募投项目可用资源减少且暂不稳定，难以满足项目

建设需求。报告期内，部分终端客户受宏观经济等客观环境因素影响，对网络安

全的投资有所减少，为进一步挖掘市场需求、推动业务增长及降低成本，公司于

2022 年下半年对经营管理策略进行了适当调整，提升了产品的定制化属性，并

配合进行了组织架构调整，成立多个面向特定大客户的定制化研发、销售一体化

团队，进行了人员优化，研发资源和研发人员向定制化倾斜。受前述因素影响，

本项目拟开展的通用性技术和产品研发可用的研发资源减少，且组织架构调整过

程中研发资源的配置尚不具备稳定性，难以满足项目建设需求，因此报告期内公

司暂未使用募集资金投资本项目。 

相关调整完成后，研发人员已相对稳定，公司已按照最新组织与分工情况，



抽调研发人员组建项目团队并投入本项目建设，截至 2023 年 4 月 30 日，本项目

累计使用募集资金 1,946.21 万元，项目正常实施。 

（二）360 新一代人工智能创新研发中心项目 

360 新一代人工智能创新研发中心项目旨在研发升级以计算机视觉、NLP、

知识图谱、多模态预训练模型、智能搜索、室内无人驾驶为线索的多行业、多场

景下的人工智能相关应用能力。该项目投资总额 22,323.05 万元，其中拟投入募

集资金 17,800.00 万元，项目建设期 3 年，预计于 2025 年 6 月完成建设。 

截至 2022 年末，该项目累计投资 940.87 万元，其中本报告期内使用募集资

金投资 940.87 万元，募集资金投资进度 5.29%。项目投资进度相对较慢的原因主

要为：（1）研发设备采购暂未使用募集资金，报告期内公司暂使用存量设备开展

研发。近年来，人工智能领域突飞猛进，公司紧跟技术前沿，在包括类 ChatGPT

技术在内的人工智能技术上有持续性的投入，包括设备采购等。本项目启动建设

后，根据研发进度安排，报告期内公司暂使用存量设备开展研发，本项目拟使用

募集资金采购的设备已于 2023 年起进行采购下单。（2）报告期内项目专职研发

团队规模相对较小。由于现阶段人工智能技术更新迭代较快，对研发人员的需求

具有多样性，报告期内本项目专职研发团队的规模较小，而由其他业务板块的众

多研发人员提供调配支持。考虑公司内部管理及核算等问题，报告期内公司仅以

募集资金为专职研发人员发薪，而使用自有资金为调配支持的研发人员发薪，因

而使用募集资金支出的研发人员工资金额较小。公司将根据研发进度，适时调整

团队规模，确保满足项目建设需要。 

截至 2023 年 4 月 30 日，本项目累计使用募集资金 2,325.06 万元，项目正常

实施。 

综上，报告期内 360 网络空间安全研发中心项目、360 新一代人工智能创新

研发中心项目建设进度相对缓慢，符合公司实际情况，具备合理性。截至本核查

意见出具之日，前述募投项目正常实施，公司预计能够实现预定计划。由于募投

项目建设周期较长，公司将结合所处行业及市场环境、项目研发及建设规划、公

司实际经营情况等因素，对建设期间内的具体投资进度进行合理安排及灵活调整，

积极推进项目实施。如后续宏观经济、行业政策、市场环境等因素发生重大变化，

或公司的发展战略、经营情况发生重大变化，可能导致募投项目无法实现预定计



划的，公司将及时制定应对方案，并按照规定履行相应的审批及信息披露程序。 

二、前期变更募投项目，公司已进行充分、审慎的研究论证，并按照规定履

行审议程序 

募投项目变更前，公司结合市场环境、公司发展战略等因素，对募投项目变

更的必要性和可行性进行了充分、慎重的分析。360 网络空间安全研发中心项目

原规划的建设内容已无法适应网络安全威胁集团化、高端化的特性，无法满足数

字安全发展的新要求，需进行系统化的归集及扩展升级；360 新一代人工智能创

新研发中心项目原建设内容与公司现阶段战略存在差异，相关研发需根据公司战

略升级情况进行调整，研发并提供具有明确市场方向性和竞争力的技术；360 大

数据中心建设项目原建设规划与现阶段 IDC 产业供需格局不匹配，需根据市场

情况、公司实际需求等因素的变化进行调整。由于原募投项目的可行性发生变化，

经审慎研究，公司对募投项目进行了变更。 

公司根据发展战略、自身需求及实际经营情况，重新规划了募投项目，审慎

制定了项目建设规划。公司的安全及人工智能研发团队结合公司战略及业务需求，

详细规划了 360 网络空间安全研发中心项目、360 新一代人工智能创新研发中心

项目的研发方向、研发内容、预期目标、总体框架及技术路径等；公司的技术中

台结合现阶段公司数据基础设施需求，详细规划了 360 大数据中心建设项目的设

计原则、建设内容及资源配置等；公司的业务、经营分析、采购等部门结合实际

经营情况，经过详细论证分析，制定了项目投资预算；项目规划过程中，公司聘

请了外部专业机构提供咨询建议。重新规划后的项目，符合行业及市场趋势，契

合公司业务发展需求，与公司实际经营情况相匹配。 

2022 年度公司募投项目变更，经董事会、监事会及股东大会审议通过，独立

董事、保荐机构分别出具了表示同意的相关意见。 

综上，募投项目变更前，公司已进行了充分、慎重的研究论证，募投项目变

更符合公司自身需求，变更审议程序符合法律法规及公司章程等规定，前期变更

募投项目是审慎的。 

三、保荐机构核查意见 

经核查，保荐机构认为：2022 年度内，360 网络空间安全研发中心项目、360

新一代人工智能创新研发中心项目建设进度相对较慢，主要系公司受行业及市场



需求影响进行架构及人员调整、根据项目安排暂未使用募集资金采购研发设备、

项目专职研发团队规模相对较小等因素的影响，符合公司实际情况，具备一定合

理性；截至本核查意见出具日，公司前述募投项目正常实施，公司预计能够实现

预定建设计划；募投项目变更前，公司已结合募投项目建设的市场环境、公司的

发展战略及经营情况等进行了充分、慎重的研究论证，募投项目变更符合公司自

身需求，变更审议程序符合法律法规及公司章程等规定，前期变更募投项目是审

慎的。 

 

  




