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证券代码：601577                                   证券简称：长沙银行 

长沙银行股份有限公司 

2022 年度业绩说明会会议纪要公告 

长沙银行股份有限公司（以下简称“公司”或“长沙银行”）于

2023年 5月 9日下午 15:00-17:00在长沙楷林国际 C座 2楼会议厅召

开了 2022 年度业绩说明会，公司董事长赵小中、行长唐力勇、副行

长李兴双、副行长李建英、董事会秘书彭敬恩、首席风险官黄建良、

独立董事张颖以及相关部门负责人出席会议。会议纪要如下： 

一、公司整体业绩情况 

会上，公司详细介绍了 2022年的整体业绩、经营情况，并对 2023

年的工作进行了展望。 

（一）2022年业绩情况 

2022年，长沙银行面对严峻的外部形势，持续推动“3+2”生态

体系建设，形成整体战略在生态建设上的映射，深耕县域金融、全面

发力零售业务、推进公司业务转型突围、夯实数字化赋能，推动经营

发展行稳致远，全年保持了资产规模的稳定、经营业绩的稳增，并持

续提升了资产质量。 

2022年末，公司资产规模达到 9,047亿元，每股净资产 13.49元。

2022年，实现营业收入 228.68亿元，归母净利润 68.11亿元，基本每

股收益 1.61 元。2022 年末，不良率为 1.16%，较上年末下降 0.04 个

百分点，连续第四年下降；拨备覆盖率 311.09%，较上年末提升 13.22

个百分点，风险抵御能力稳步增强。 

（二）2023年工作展望 

对于新一年的发展，长沙银行将继续保持战略定力、融入地方发
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展、加快业务转型。在“123456”战略的基础上，继续打造区域领先

的现代生态银行，全面提升客户综合服务能力和价值创造能力；围绕

“三高四新”战略、“强省会”战略落地落实以及湖南乡村振兴、助

力共同富裕的相关需要，积极对接地方重大战略；推进数字经营进阶、

对公业务转型、县域金融突围、降本增效提质、资产质量夯实五个重

点任务达成目标，全力推动价值增长。 

二、互动交流 

1、贵行新三年发展战略规划即将出台，新三年规划制订上有什

么思路和想法？在战略方向、战略打法规划上有什么差异？在整体发

展战略上有没有什么明确的目标？ 

答：长沙银行 2015 年制定了十年发展战略，并每三年滚动制定

三年战略规划，今年既是 2021-2023年战略发展规划的收官之年，也

是新一轮发展规划的谋划之年。 

下一步，在规划制定中将主要坚持四项原则：一是前瞻思考、精

准定位；二是顺应变化、服务大局；三是凝聚共识、形成合力；四是

保持定力、有效传承。 

在具体的战略制订方面，一是战略目标将更加稳健和聚焦，要实

现量的合理增长和质的稳步提升，在战略打法层面要更加聚焦；二是

会更加注重创新驱动和深耕本土，从传统信贷转向综合服务，从经验

主义转向数字驱动，从单项交易转向生态赋能；三是会更加注重管理

提升和效能优化，大力推动管理赋能、敏捷转型、文化驱动；四是要

更加注重风险防控和合规经营。 

2、针对当前的经营环境和战略，管理层下一步有什么具体的目

标和打法？ 

答：下一步，长沙银行经营层将紧紧围绕董事会确定的“生态银
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行建设”这一战略方向，通过提升客户经营能力、本土深耕能力、科

技融合能力、综合服务能力、价值创造能力等，实现与客户和合作伙

伴的共同成长，具体在打法上是做实“三个聚焦、三个不动摇”。一

是聚焦深耕本土不动摇，积极对接省市战略，全力服务产业升级，深

入推进县域下沉；二是聚焦转型提质不动摇，转型重点是数字经营、

零售转型和轻资本运营三个板块；三是聚焦防控风险不动摇，着力抓

好化存量、控增量、防变量。 

3、贵行今年一季度的信贷投放明显好于去年同期，对公新增贷

款主要投向哪些方向？目前对公信贷项目储备情况？如何应对贷款

投放的定价压力或者是同业竞争压力？ 

答：2023 年一季度对公信贷投放整体表现符合预期，主要体现在

以下两个方面：一是增速高于市场；二是增额优于同期，一季度长沙

银行对公贷款增速较去年同期高 1.72个百分点。 

从投向来看，紧扣湖南“三高四新”及“强省会”发展战略，切

实支持小微企业融资需求，新增贷款紧紧围绕深耕本土、服务实体经

济、支持小微企业的发展方向。 

自 2022 年四季度开始，长沙银行积极发力做好对公信贷业务储

备，储备项目较为充足，主要分布：一是来源于省市重点产业和重大

项目，积极对接新基建、新消费、乡村振兴、绿色低碳循环发展项目；

二是聚焦本地优势特色产业、关键领域，主要包括智能制造、专精特

新和工程机械等方面。 

应对未来的压力挑战，我们主要是从量跟价两方面做好应对。在

“量”方面，在现有重点项目储备的基础上，一是聚焦服务中小微企

业，坚持数字化、场景化和轻型化的发展路径，全力推动业务线上化、

数字化；二是全力拓展生态获客模式，打造以龙头产业为核心、向上
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下游进行双向拓展的综合金融服务模式，打造供应链生态圈、平台金

融生态圈、闭环管理生态圈。在“价”方面，一是强化客户总体的综

合贡献来做大客户的 FPA，根据客户的存贷款分析及其他方面的贡献

进行合理的定价，从单一的账户经营转向客户经营；二是强化差异化

定价，随着大数据、人工智能技术不断发展，生态场景不断拓展，采

取差异化定价来实现客群结构的优化和调整。 

4、想请问一下县域相关资产的结构，目前县域中对公、零售贷

款各自占比多少？对公中，涉政占比多少？零售中，按揭、经营贷、

消费贷分别占比多少？对未来县域资产结构如何展望？ 

答：县域金融战略经过一年的实施落地，存贷款增速高于全行，

符合预期。目前县域贷款余额 1,423.07 亿元，其中，对公贷款占比

68.45%，主要是用于乡村振兴的高标准农田建设、农村供水及污水处

理、道路建设等基础设施建设，以及农村的学校、医院等民生工程建

设；零售贷款占比 31.55%，其中，个人经营性贷款占比 27%，个人

消费贷（含按揭）占比 73%。 

未来县域资产展望，我们非常看好，目前从湖南整个市场来看，

湖南 70%的人口在县域，县域市场 GDP 占全省 GDP 的 55%，县域

的空间是很大的，有利于我们发展资产端业务。 

对于未来县域资产结构，城商行的市场定位主要是服务地方经济

发展、服务中小企业、服务居民。我们发展县域金融也要始终坚持这

三个定位，跟当地的经济同频共振才能够很好的发展起来。主要思路

是三个方面：一是提高零售贷款的占比，满足客户的融资需求；二是

优化对公贷款的结构，做强产业金融；三是积极响应乡村振兴战略，

做大涉农贷款规模。 

5、目前长沙“强省会”战略进展如何？贵行如何应对和融入强
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省会战略带来的机遇？ 

答：实施“强省会”战略是湖南省委、省政府立足发展大局，做

出的一项重大战略部署。对长沙和长沙银行来说，这都是具有划时代

意义的大事、喜事。 

湖南“强省会”战略的实施，对于提升省会长沙的综合实力和推

动经济高质量发展具有重要意义。作为湖南最大法人金融企业和首家

法人上市银行，长沙银行在主动融入、全力服务“强省会”战略中，

拥有广阔的发展机遇。一是产业转型升级机遇；二是城市开放度机遇；

三是金融政策机遇；四是平台建设机遇；五是消费升级机遇。 

面对“强省会”战略性历史机遇，长沙银行将主动担当“服务长

沙的主力军、产业振兴的领头雁、科技创新的先锋队、区域融合的排

头兵、金融服务民生的标杆行”的历史使命，主动融入大局，积极对

接战略项目，提供优质的新金融服务，在现代化新湖南建设和长沙高

质量发展建设中，实现自身高质量可持续发展。 

6、贵行 2022年息差同比走阔，驱动原因是什么？ 

答：2022年，长沙银行实现净息差 2.41%，较上年提升 1BP，主

要是由于我们加强了资产负债组合的前瞻性和灵活性。一是优化资产

配置，高收益资产占比提高，2022 年贷款占比较上年提升 0.71 个百

分点；信贷资产增速提高，2022 年信贷资产日均占比达到 53%，较

上年提升 2.43 个百分点。二是降低负债成本，通过优化调整挂牌利

率、实施高成本存款限额管理，实现了存款付息率稳定；同时，受益

于市场流动性宽松，抓住市场机会、优化期限组合，发行债券、同业

负债成本率显著下降。 

 

长沙银行股份有限公司董事会 

2023年 5月 11日 


