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证券代码：600620         股票简称：天宸股份    编号：临2023-013 
 

 

上海市天宸股份有限公司 

关于与芜湖市繁昌区人民政府 

签订投资框架协议的补充公告 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

上海市天宸股份有限公司（以下简称“公司”）于 2023年 5月 5日披露了《关

于与芜湖市繁昌区人民政府签订投资框架协议的公告》（编号：临 2023-012），

拟与芜湖市繁昌区人民政府合作投资建设“天宸能源光储一体新能源产业基地项

目”（以下简称“投资项目”）。为便于投资者更好地了解相关信息，做好投资决

策，现对前述公告补充如下： 

一、公司转型光伏和储能领域的考虑 

公司目前存量业务主要包括天宸健康城 1A 项目建设与销售、天宸康复医院

建设、出租车客运、物业租赁等业务，相对较为分散，有些已不具有较强的市场

竞争力。现有业务中出租车行业近年驾驶员紧缺现象日益突出、刚性成本持续上

升、且面临“网约车”等其他业务形态冲击，竞争激烈；同时由于宏观经济波动

影响，商业办公性质的物业租赁也将会产生波动，面临较大的不确定性。从稳定

企业长期经营目标出发，公司有必要调整企业原有经营策略，积极谋求新的发展

道路， 

公司目前的战略规划是“固本培新”，将存量业务与增量业务相结合，在盘

活存量资产的基础上探索和发展新的业务领域，以使公司业务步入更加健康良性

的发展轨道，为公司带来更多的经济效益和社会效益。 

目前公司筹划进入的行业为光伏发电并网加储能系统应用，采用一体两翼的

方式搭建行业架构，以使公司进入新能源行业并逐步建立核心竞争力。其中，光

伏行业是结合新能源发电与半导体技术的战略性新兴行业，也是受到国家产业政

策和财政政策重点支持的新能源行业。据国家能源局数据，2022 年全国光伏发

电新增并网容量 87.4GW，截至 2022年底全国光伏发电累计并网容量 392.04GW。
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中国光伏行业协会数据显示，2022 年全球光伏新增装机 230GW，同比增长 

35.3%。展望未来，中国光伏行业协会预测 2023 年中国光伏新增装机约 

95-120GW，全球光伏新增装机量达到 280GW-330GW。与此同时，由于光伏、风电

等新能源发电存在间歇性和波动性，调峰压力较大，储能系统成为新能源发电效

率最大化的重要保障。2021 年以来，我国已陆续出台并落地多项新能源配储相

关政策，风光配储比例大多在 10%-20%之间。新能源配储也在由集中式发电逐步

向分布式发电领域拓展，“分布式+储 能”市场将加快放量。根据国家发改委、

国家能源局联合发布的《关于加快推动新型储能发展的指导意见》中提出的 2025

年新型储能装机规模达 30GW以上的目标，2020-2025 年均复合增长率将超 50%。

基于光伏、储能未来广阔的市场前景和装机需求，公司拟在安徽省芜湖市建设光

储产业一体化制造基地，新建 20GW的高效太阳能电池及 20GW的储能变流器及储

能系统集成制造项目，其中第一期拟投建 5GW 的高效太阳能电池+6GW 的储能变

流器及储能系统集成制造项目。 

二、本次投资项目的人才技术储备情况及风险 

（1）人才技术储备情况 

公司通过积极引进新能源业务相关的管理人才、技术人才来开展本项目的具

体运作。目前公司一期项目已经预备了十余人的核心技术研发、生产、销售、管

理团队，待项目确定后将陆续签约。相关人员具有行业内头部企业多年中高层管

理从业经历，有着丰富的项目管理交付经验，具备方案设计、项目投建、系统搭

建等相关业务能力，同时将打造支撑新业务发展的人才梯队。公司将基于核心团

队的行业经验，并充分利用自身的平台优势和规范化管理经验，通过专业化培训

和人才引进，为本次对外投资项目搭建高层次人才团队，为项目的顺利实施提供

坚实的人才和技术保障。 

（2）核心技术人员引进和流失的风险 

公司本身此前没有相关行业管理发展经验，计划在现有团队的基础上，同步

从同业、科研机构和高校引进更多经验丰富的技术人才，但仍然存在部分核心人

才不能及时到位的风险。随着企业间、地区间人才竞争的日趋激烈，人才流动的

增加，公司存在技术骨干人员流失的风险，这也将对本项目的实施带来不利影响。 

三、市场竞争加剧和产能过剩的风险及应对措施 

（1）市场竞争加剧和产能过剩的风险 
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近年来国内光伏及储能行业在产业政策和地方政府的推动下，新建项目不断

涌现，根据中国光伏行业协会发布的《中国光伏产业发展路线图》（2022-2023 

年），晶硅电池片方面，2022 年，全国电池片产量约为 318GW，同比增长 60.7%。

其中，排名前五企业产量占总产量的 56.3%，产量达到 5GW 以上的电池片企业

有 17 家。预计 2023 年全国电池片产量将超过 477GW。公司高效太阳能电池项

目面临市场竞争加剧和产能过剩的风险。 

2023年初国家能源局举办的例行新闻发布会指出，截至 2022年底，全国已

投运新型储能项目装机规模达 870万千瓦，比 2021年底增长 110%以上。公司储

能变流器及储能系统集成制造项目同样面临市场竞争加剧和产能过剩的风险。 

（2）公司的应对措施 

为进一步应对市场竞争加剧和产能过剩的风险，公司结合市场供给及需求情

况对项目进行了合理预估，将从以下方面提高竞争力：1）通过外部招聘及内部

培养等多重渠道扩充专业技术、生产及管理人才团队，提高公司研发实力，有效

保障产品竞争力及产品质量；2）公司目前核心成员在客户维护、渠道开发、市

场开拓等方面经验丰富，积累了丰富的客户资源，公司将尽快拓展海内外市场，

向新客户推广应用本公司产品，加大销售，消化产能；3）加快光储一体化的建

设实施，并快速通过客户认证可有效形成客户壁垒，帮助公司优先抢占新增市场；

4）从采购、成本控制、提升运营管理能力等多方面进行成本管理，提升自身竞

争力。 

四、本次投资可能存在的其他风险 

公司本次投资项目的正式实施尚待正式协议的签署及经公司董事会、股东大

会审议通过后方可进行。如项目正式启动后，若出现光伏市场及储能市场环境下

行、行业竞争加剧和公司竞争优势减弱等情形，还可能存在项目建设进度不达预

期、建设规模发生变化等不确定性风险。 

除上述补充内容外，原公告其他内容不变。 

公司将根据投资项目的进展情况，及时履行相应的信息披露义务。敬请广大

投资者注意投资风险。 

 

特此公告。  

上海市天宸股份有限公司董事会 
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2023 年 5月 5日 


