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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 苏亚金诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司财务报表出具了带有持续经营重大不确定

性段落的无保留意见的审计报告，本公司董事会、监事会对相关事项已有详细说明，请投资者注

意阅读。 

详见本报告“第七节重要事项”之“四、公司对会计师事务所非标准意见审计报告的说明” 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

根据《公司法》和公司章程规定，经公司管理团队建议和董事会讨论，为充分考虑公司正常经营

和持续发展的需要，公司提出如下利润分配预案：公司 2022 年度不进行利润分配，不送股，不以

公积金转增股本。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 ST花王 603007 花王股份 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李洪斌 肖杰俊 

办公地址 江苏省丹阳市南二环路88号 江苏省丹阳市南路88号 

电话 0511-86893666 0511-86893666 

电子信箱 hongbin.li@flowersking.com jiejun.xiao@flowersking.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）行业发展情况 

近年来，设计能力逐渐成为生态景观行业企业综合市场竞争力的核心要素。设计作为施工的

上游环节，设计施工一体化能够将设计理念和工程施工相结合，有助于设计目标的实现。此外，

几十年来产业结构的不合理和生态环境保护的缺位，使得我国的生态环境受到严重破环，湿地退

化，水资源土壤污染等问题严重，加强生态文明建设使得园林绿化行业的生态化发展凸显。 

1．碳中和生态文明建设叠加作用加速生态景观行业发展。 

碳中和生态文明建设叠加作用加速生态景观行业发展。2021 年 10 月 26 日，国务院印发《2030

年前碳达峰行动方案》。《方案》提出，到 2025 年，非化石能源消费比重达到 20%左右，单位国

内生产总值能源消耗比 2020 年下降 13.5%，单位国内生产总值二氧化碳排放比 2020 年下降 18%，

为实现碳达峰奠定坚实基础。到 2030 年，非化石能源消费比重达到 25%左右，单位国内生产总

值二氧化碳排放比 2005 年下降 65%以上，顺利实现 2030 年前碳达峰目标。生态景观对碳中和的

作用不可小觑，大力发展生态景观及生态修复工程有助于碳中和目标的加速实现。 

2．二十大报告要求加快发展方式绿色转型 

2022 年 10 月 16 日至 10 月 22 日，党的二十大召开。二十大报告中提出，必须牢固树立和践

行绿水青山就是金山银山的理念，站在人与自然和谐共生的高度谋划发展。要求加快发展方式绿

色转型，推动形成绿色低碳的生产方式和生活方式。提升生态系统多样性、稳定性、持续性，以

国家重点生态功能区、生态保护红线、自然保护地等为重点，加快实施重要生态系统保护和修复

重大工程，推进以国家公园为主体的自然保护地体系建设，实施生物多样性保护重大工程，科学

开展大规模国土绿化行动。 

3．《全国国土绿化规划纲要（2022-2030 年）》发布 

2022 年 9 月，全国绿化委员会编制印发《全国国土绿化规划纲要（2022-2030 年）》，全面部

署了当前和今后一个时期我国国土绿化工作，为科学推进国土绿化事业高质量发展制定了时间表、

路线图。“十四五”期间，全国规划完成造林种草等国土绿化 5 亿亩，治理沙化土地面积 1 亿亩。

城市建成区绿化覆盖率达到 43%，村庄绿化覆盖率达到 32%。 

《全国国土绿化规划纲要（2022-2030 年）》提出了多个目标，为了贯彻落实好当前和今后一

个时期重点工作，应做好以下八个方面，力保绿色发展稳增长： 

一是合理安排绿化空间。开展造林绿化空间适宜性评估，将规划造林绿化空间明确落实到国

土空间规划中，并上图入库、统一管理。科学合理安排年度绿化任务，实现落地上图。合理增加

城市绿化面积，统筹推进乡村绿化美化。严禁违规占用耕地造林绿化。 



二是持续开展造林绿化。全面加强天然林保护，持续推进三北防护林建设，巩固退耕还林还

草成果，科学开展水土流失综合治理。组织实施山水林田湖草沙一体化保护和修复工程、国土绿

化试点示范、林草区域性系统治理等项目。支持社会资本参与国土绿化。 

三是全面加强城乡绿化。推进美丽宜居城乡建设，持续开展森林城市、园林城市示范创建。

加强古树名木保护管理，不得随意迁移砍伐大树老树。加强绿色通道网络建设，开展水利工程沿

线、河渠湖库周边绿化，加强农田防护林建设。创新开展全民义务植树。 

四是强化草原生态修复。强化草原用途管制，落实草原生态补助奖励政策，全面推行草原休

养生息。坚持自然恢复为主，分类实施退化草原治理。加强草原保护地建设，推进国有草场建设，

促进规模化修复治理。 

五是推进防沙治沙和石漠化治理。加强风沙源区、沙尘路径、沙漠周边等区域沙化土地治理，

推进全国防沙治沙综合示范区建设。落实沙化土地封禁保护制度，依法划定沙化土地封禁保护区。

加快岩溶地区植被恢复与石漠化综合治理。 

六是巩固提升绿化质量。建立完善的绿化后期养护管护制度。推进天然林和公益林并轨管理。

加强天然中幼林抚育，科学开展人工林经营。积极稳妥开展退化次生林修复，推进三北等退化防

护林更新改造。大力培育珍贵树种、大径材和优质竹材。 

七是提升生态系统碳汇能力。科学开展森林更新，推行以提升森林碳汇能力为主的多目标经

营模式。加强退化草原修复，持续增加草原碳储量。持续推进全国林草碳汇计量监测。推动林草

碳汇开发和交易，创新推进林草碳汇参与企业碳中和实践，实施国土绿化碳汇价值市场化补偿。 

八是强化支撑能力建设。新建一批乡土树种、灌木树种、珍贵树种采种基地，加强草种繁育

基地建设，提高良种生产能力和使用率。加大科技创新推广，健全国土绿化标准体系。推进林草

生态网络感知系统建设。完善森林草原防灭火体系。 

4．国务院批复同意《国家公园空间布局方案》 

2022 年 11 月，国务院批复原则同意《国家公园空间布局方案》，明确要坚持山水林田湖草沙

一体化保护和系统治理，坚持生态保护第一、国家代表性、全民公益性的国家公园理念，逐步把

我国自然生态系统最重要、自然景观最独特、自然遗产最精华、生物多样性最富集的区域纳入国

家公园体系，加强自然生态系统原真性、完整性保护。建立动态开放的国家公园体系管理机制，

科学合理确定国家公园建设数量和规模，完善设立标准和程序，成熟一个、设立一个。 

5．住建部推动全年建设 1000 个口袋公园 

住房和城乡建设部 2022 年 8 月 9 日发布通知称，将推动全国于 2022 年建设不少于 1000 个城

市“口袋公园”，为群众提供更多方便可达、管理规范的公园绿化活动场地。根据通知，“口袋公园”

在选址上，要优先选择公园绿化活动场地服务半径覆盖不足的区域。在设计和建设上，要注重保

护原有地形地貌和大树老树，优先选用乡土植物；充分考虑周边群众需求，增加活动场地。  

   （二）行业地位 

公司及其子公司拥有工程设计风景园林工程专项甲级、工程设计建筑行业（建筑工程）甲级、

工程设计市政行业道路工程专业甲级、水利水电工程施工总承包壹级、建筑工程施工总承包壹级、

市政公用工程施工总承包壹级等多项资质，具有全要素、全流程生态产业链。公司于 2022 年成功

进入镇江市勘察设计协会并担任理事单位，并且是镇江勘察设计协会公司风景园林与生态环境专

业委员会会长单位。公司是在景观设计、施工与生态治理行业具有良好口碑，在资质、品牌、业

务实施能力和服务质量方面均处于行业较高水平，是行业内少数综合竞争力较强、在全国范围内

具备品牌知名度和市场影响力的企业。自 2016 年上市以来，公司综合实力和业务规模不断发展，

在行业内影响力不断提升，公司业务覆盖全国，在全国各地均有项目建设或业务团队，为公司业

务的开展打下了良好的基础。近年来，公司在原有生态景观业务基础上，逐步向河道等水环境治

理、生态环境建设修复和科教文旅、生态农业的设计建设方向拓展，并取得不错进展。 

公司围绕“构筑以建设为核心的产业生态集群”的战略规划，公司业务主要集中在城市更新、



乡村振兴、生态修复等相关领域，经过多年深耕，已形成集生态景观规划与设计、生态环境建设

与治理、景观养护、文旅运营为一体的生态产业链。报告期内，公司秉承“正直、责任、务实、创

新”的价值观，继续保持生态环境建设业务的稳健发展，同时优化和完善公司业务结构，进一步提

升规划设计能力和项目运营能力，努力成为一家优秀的生态环境综合服务商。 

（一）主营业务 

公司目前主要的业务有生态工程施工、景观设计、科教文旅、园林养护、绿化苗木种植等，

其中生态工程施工、园林景观设计业务是公司营业收入的主要来源，公司从原有的传统业务生态

工程施工已经向园林景观设计业务的大生态、大基建方向全面升级。同时公司将继续加大在科教

文旅、极限运动、智慧园林等领域的发展。工程施工业务主要通过上市公司花王股份开展，设计

业务主要通过中维国际、哈畔设计产业孵化中心（哈畔公园）开展，苗木种植绿化养护主要通过

花王农科等多个子公司的苗圃开展。 

1． 风景园林设计业务  

公司风景园林设计业务以风景园林学、建筑学、城市规划学为核心，集成了以地质学、自然

地理学、土壤学、气象学为代表的自然科学，以生物学、植物学、生态学为代表的生物科学，以

园艺学、林学为代表的农业应用科学，以文学、艺术、美学为代表的人文科学，具有多学科综合

交叉、多技术综合集成的典型特征。  

2． 生态工程施工业务  

公司工程施工业务是以园林绿化工程交付为目标，整合公司在施工安排和项目管理等方面的

优势和资源，加强采购和施工的协调，从而实现对工程承包项目的有效管理控制 

（二）主要经营模式 

1．园林景观设计业务  

公司向客户提供以整体性解决方案为核心的风景园林设计服务，并按照合同约定分阶段向客

户收取设计服务费。公司主要通过招投标和直接委托两种方式获取业务。规划设计研究院负责公

司园林景观设计项目的管理和实施。项目合同签署后，规划设计研究院成立项目设计小组，由项

目设计小组完成具体的设计工作，项目设计小组中的设计总监作为项目负责人负责项目协调与管

理。 在设计项目实施的流程中，项目设计小组严格执行公司制定的《设计管理制度》，保证了设

计项目的服务质量和工作效率。 

2．生态工程施工模式 

在项目中标后，公司组建项目部，由项目部全面负责项目的进度、质量、安全、成本及施工。

项目施工前，项目部组织人员编写施工方案和工程进度计划；项目施工阶段，项目部严格按照施

工方案执行，组织施工机械设备、材料进场，落实施工质量、进度和成本控制；项目竣工阶段，

项目部进行工程竣工验收，编制竣工结算资料交由客户 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2022年 2021年 

本年比上年 

增减(%) 
2020年 

总资产 2,474,624,246.98 2,657,216,404.91 -6.87 3,677,482,394.84 

归属于上市公司股东

的净资产 
277,925,146.16 505,789,273.92 -45.05 1,105,383,101.14 

营业收入 195,754,243.53 166,221,467.09 17.77 572,030,486.72 

扣除与主营业务无关

的业务收入和不具备
188,828,046.08 159,401,267.09 18.46 563,973,586.72 



商业实质的收入后的

营业收入 

归属于上市公司股东

的净利润 
-227,987,293.86 -592,789,279.50 -61.54 -51,934,060.69 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-229,469,696.04 -596,715,960.23 -61.54 -68,082,949.32 

经营活动产生的现金

流量净额 
20,039,352.42 272,700,273.16 -92.65 -130,522,833.01 

加权平均净资产收益

率（%） 
-58.26 -73.47 

  
-4.7 

基本每股收益（元／股

） 
-0.68 -1.78 

  
-0.15 

稀释每股收益（元／股

） 
-0.68 -1.78 

  
-0.15 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 44,790,389.47 38,745,829.32  64,641,417.75 47,576,606.99  

归属于上市公司股东的净

利润 
-17,511,986.17 -24,820,968.01  -10,668,797.04 -174,985,542.64  

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益后的净利

润 

-20,421,758.34 -27,163,666.25  -11,247,400.51 -170,636,870.94  

经营活动产生的现金流量

净额 
-34,150,301.96 22,060,568.15  18,940,268.90  13,188,817.33  

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 11,517 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 12,193 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数

（户） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告

期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

质押、标记或冻结情

况 股东 

性质 
股份 数量 



件的

股份

数量 

状态 

花王国际建设集团有

限公司   
0 128,745,000 38.61 0 冻结 128,745,000 

境内非国有

法人 

吴群       0 25,000,000 7.50 0 无 0 境内自然人 

江苏镇江路桥工程有

限公司    
0 6,741,800 2.02 0 无 0 国有法人 

王小英    0 6,400,000 1.92 0 无 0 境内自然人 

张祥林 0 3,170,000 0.95 0 无 0 境内自然人 

干璐韵     0 2,506,700 0.75 0 无 0 境内自然人 

张学东 0 2,010,050 0.60 0 无 0 境内自然人 

赵世源 0 1,954,700 0.59 0 无 0 境内自然人 

李平     0 1,948,800 0.58 0 无 0 境内自然人 

陈长勤           0 1,849,700 0.55 0 无 0 境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动

的说明 
不适用 

表决权恢复的优先股股东及持

股数量的说明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

 

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

1.公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公

司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司受宏观经济等多方面因素影响，市政工程行业的项目招投标、与客户的业务

沟通交流等在一定程度上受到阻碍，公司在确保经营稳定的基础上不断寻求战略上面的突破。公

司于 2022 年 5 月 12 日经镇江市中级人民法院决定进入预重整程序，失去融资功能。由于公司资

金紧张，部分已签约项目推进缓慢，新签订单不足，对公司的营收和利润产生了一定的影响。报

告期内，公司实现营业收入 195,754,243.53 元，较上年同期上升 17.77%；实现归属于母公司所有

者的净利润-227,987,293.86 元，亏损较上年同期下降 61.54%；归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润为-229,469,696.04 元，亏损较上年同期下降 61.54%。 

报告期内，由于“花王转债”的转股价格满足《募集说明书》中规定关于转股价格向下修正条

件，公司分别于 2022 年 8 月 22 日、2022 年 9 月 7 日召开第四届董事会第十一次会议及 2022 年

第三次临时股东大会审议通过了《关于董事会提议向下修正可转换公司债券转股价格的议案》，转

股价格于 2022 年 9 月 13 日由 6.92 元/股调整至 4.48 元/股。 

公司目前仍处于预重整阶段，重整事项尚未被法院正式受理，公司后续进入重整有重大不确

定性。即使法院正式受理对公司的重整申请，公司仍存在因重整失败而被宣告破产的风险。如果

法院裁定受理债权人对公司提出的重整申请，根据《企业破产法》第四十六条的规定，届时未选

择转股的债券持有人所持有花王转债将到期。花王转债持有人可基于依法享有的债权进行债权 申

报，债权类型可能为无财产担保普通债权，相关债权在花王股份重整程序中的 清偿情况存在不确

定性。江苏省丹阳市人民法院于 2022 年 5 月 16 日裁定受理华夏环宇对花王转债担保人花王国际

建设集团有限公司的重整申请，其对于花王转债的担保责任是否能够履行存在不确定性。 

 

2.公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止

上市情形的原因。 

□适用  √不适用  



 


