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证券代码:600664          证券简称:哈药股份          编号:临 2023-017 

哈药集团股份有限公司 

九届三十四次董事会决议公告 

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并

对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

哈药集团股份有限公司（以下简称“公司”）第九届董事会第三十四

次会议以书面方式发出通知，于 2023 年 3 月 31 日以现场结合通讯形式召

开。会议应参加董事 9 人，实际参加董事 9 人，会议召开符合《中华人民

共和国公司法》和《公司章程》的有关规定，会议审议通过了如下议案： 

一、《关于确定公司 2022 年度高级管理人员薪酬绩效考核结果的议

案》（同意 8 票，反对 0 票，弃权 0 票，关联董事林国人先生回避表决） 

依据公司九届十次董事会决议通过的《哈药股份经营者年薪方案》，

经董事会薪酬与考核委员会审核，董事会审议通过了 2022 年度公司高级

管理人员绩效的考核方式。公司高级管理人员 2022 年度绩效奖金应发金

额=奖金最大值×公司综合经营指标达成率×对应的奖金比例×个人绩效

系数。按照上述考核方式，待公司 2022 年年度报告审计完成并公告后，

将根据经审计的业绩数据计算应发绩效奖金进行发放。 

公司独立董事对上述议案发表了独立意见，认为：公司在以往高管绩

效考核管理的基础上，结合公司的实际经营情况，对 2022 年度高管绩效

薪酬考核方式进行了细化，强化了个人绩效与公司整体业绩的联动，符合

公司及全体股东的利益。在本议案表决过程中，公司关联董事回避表决，

符合相关法律法规的规定，决策程序合法有效。 

二、《关于确定部分高级管理人员年基本薪酬的议案》（同意 8 票，

反对 0 票，弃权 0 票，关联董事林国人先生回避表决） 
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依据公司《哈药股份经营者年薪方案》的有关规定，并与被聘用人员

本人协商，经董事会薪酬与考核委员会审核同意，董事会审议通过了 2022

年度聘任的高级管理人员林国人先生、姜海涛先生、李邦东先生和夏继成

先生的年基本薪酬事项。 

公司独立董事对上述议案发表了独立意见，认为：本次董事会对《关

于确定部分高级管理人员年基本薪酬的议案》审议及表决程序合法、有效，

不存在损害公司及股东利益的情形，符合《公司法》和《公司章程》的有

关规定，同意公司上述高级管理人员的年基本薪酬。 

三、《关于制定<哈药集团股份有限公司高级管理人员薪酬考核实施

办法>的议案》（同意 8 票，反对 0 票，弃权 0 票，关联董事林国人先生

回避表决） 

为进一步完善公司高级管理人员薪酬考核体系，科学、合理地确定高

级管理人员年度薪酬构成、标准及考核办法，基于绩效导向、绩效奖金与

公司业绩和效益同向联动的原则，并结合公司实际情况，公司制定了《哈

药集团股份有限公司高级管理人员薪酬考核实施办法》。该办法是在原有

《哈药股份经营者年薪方案》基础上的进一步优化和细化，突出绩效导向

以及科学合理的设定考核目标并动态调整，进一步完善了高级管理人员的

薪酬及考核机制，既体现了调动高级管理人员的工作积极性和创新性，也

体现了约束性。经董事会薪酬与考核委员会审核同意，董事会审议通过了

该办法，自本次董事会审议通过之日起生效。 

公司独立董事对上述议案发表了独立意见，认为：根据权责对等的原

则，为保障和促进公司高级管理人员履行职责，结合公司具体情况，公司

制定了《哈药集团股份有限公司高级管理人员薪酬考核实施办法》。该实

施办法进一步完善了高级管理人员的薪酬及考核机制，既体现了调动高级

管理人员的工作积极性和创新性，也体现了约束性。公司董事会对该实施
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办法的审议和表决程序符合有关法律、法规和规范性文件以及《公司章程》

的规定。公司独立董事同意《关于制定<哈药集团股份有限公司高级管理

人员薪酬考核实施办法>的议案》。 

四、《关于确定<哈药股份 2023 年部分员工调薪方案>的议案》（同

意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票） 

为充分体现员工薪酬以绩效为导向的原则，根据公司 2022 年度员工

绩效考核结果，董事会同意对公司部分职级（不含公司高级管理人员）中

符合条件的员工薪酬进行适度调整，由管理层负责具体操作。 

特此公告。 

 

哈药集团股份有限公司董事会 

二○二三年四月一日 


