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股票代码：601258       股票简称：庞大集团        公告编号：2022-041 

庞大汽贸集团股份有限公司 

关于 2022 年三季度报告的信息披露问询函 

的回复公告 

 
 

 

 

风险提示： 

 未来 1年内到期的债务的偿付风险：对于短期借款：由于部分受疫情影

响经营店面资金回笼速度放缓，部分短期借款存在不能按计划偿还的风险。对于

破产重整留债：存在可能因为疫情防控、市场剧烈变化、客户经营不善、诉讼等

原因导致预计资金不能正常回笼，从而引发 1 年内到期的部分债务逾期偿付的

风险。 

 出售经营资产损害公司持续经营能力的风险：公司若出售非闲置或非低

效的正常经营资产，则可能为公司未来新业务拓展带来影响，也可能影响公司主

营业务的正常发展，从而存在损害公司持续经营能力的风险。 

 未收回往来款项存在信用减值损失的风险：由于欠款还款期限未到，若

该欠款不能按时收回，则往来款项存在信用减值损失风险。 

 重整投资人补足承诺不能按期完全兑付的风险：因重整投资人目前自有

资金不能完全满足在假定情形下的补足承诺，若承诺补足安排不能完全实施，则

存在重整投资人无法按期完全兑付业绩承诺款项的风险。 

庞大汽贸集团股份有限公司（以下简称“公司”或“庞大集团”）于 2022 年

11 月 8 日收到上海证券交易所（以下简称“上交所”）上市公司管理二部《关于

庞大汽贸集团股份有限公司 2022 年三季度报告的信息披露问询函》（上证公函

【2022】2637 号），现对问询函相关问题回复如下： 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 
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一、关于公司货币资金及偿债风险。定期报告显示，近三年来公司短期贷款、

非银行金融机构借款融资规模逐年增加，2020年、2021 年、2022 年三季度短期

借款余额分别为 11.71亿元、14.77亿元、20.68 亿元，非银行金融机构借款余额

分别为 4.32 亿元、8.90亿元、11.21 亿元；同时，长期贷款融资规模存量金额较

大且逐年减少，上述同期长期贷款余额分别为 46.96 亿元、42.07亿元、39.34亿

元。请公司补充披露： 

（一）存量短期贷款、长期借款及非银行金融机构借款的来源、借款时间、

借款期限、具体用途等。 

回复：截至 2022 年 9 月 30 日，存量短期贷款、长期借款及非银行金融借款

的来源、借款时间、借款期限、具体用途列示如下： 

借款类型 所属公司 借款用途 借款期限 
期末金额（包括一

年内到期的）万元 

短期借款（注
1
） 子公司 流动资金贷款 6 个月-1 年 66,702.20 

短期借款 子公司 试乘试驾车 1 年 56.98 

短期借款（注
2
） 子公司 整车采购 3 个月-1 年 140,021.29 

短期借款小计       206,780.47 

长期借款（注
3
） 母公司 破产重整留债 6 年 337,892.76 

长期借款 子公司 流动资金借款 3 年 200.00 

长期借款 子公司 破产重整留债 6 年 55,246.82 

长期借款 子公司 试乘试驾车融资 2 年 20.00 

长期借款小计       393,359.58 

非银行金融机构借

款 
母公司 破产重整留债 6 年 112,125.20 

注
1
：该项短期借款为子公司流动资金贷款，主要用于子公司经营店面日常经营购车用

途。 

注
2
：该项短期借款为各品牌主机厂金融公司向公司旗下各子公司经营店面提供的购车
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融资，专款专用，用于经营店面向各品牌主机厂采购车辆。 

注
3
：长期借款主要为破产重整债权人依据《重整计划》形成的留债，2020-2022 年只

付息，2023-2025 年分别按 30%、30%、40%还本付息。其中 2023 年需偿还本金约 15 亿元。 

（二）结合公司现有货币资金情况、业务开展情况、银行授信和债务到期情

况等，说明公司增加短期借款和非银行金融机构借款、减少长期贷款融资的原

因。 

回复： 

短期借款 2021 年较 2020 年增加 3.07 亿元，主要原因是大众汽车金融（中

国）有限公司、北京现代汽车金融有限公司、广汽汇理汽车金融有限公司等厂家

金融授信增加及融资时点占用变化导致；2022 年较 2021 年增加 5.90 亿元，主

要是梅赛德斯-奔驰汽车金融有限公司、丰田汽车金融(中国)有限公司、广汽汇理

汽车金融有限公司等厂家金融授信增加及融资时点占用变化导致。短期借款为

各厂家金融向公司旗下各经营店面提供的购车融资，专款专用，用于经营店面向

各品牌主机厂采购车辆。 

非银行金融机构借款 2021 年较 2020 年增加 4.58 亿元，主要原因是中国建

设银行唐山分行 4.77 亿元债权转让给中国长城资产管理股份有限公司河北省分

公司，债权人发生变化后该借款由长期借款重分类至其他非流动负债；2022 年

三季度较 2021 年增加 2.31 亿元，主要原因是中国银行股份有限公司唐山分行

2.31 亿元债权转让给中国长城资产管理股份有限公司河北省分公司，债权人发

生变化后该借款由长期借款重分类至其他非流动负债。上述债权转让原借款条

件不变，本金、利息、借款期限和抵押方式等均未发生变更。 

长期借款 2021 年较 2020 年减少 4.89 亿元，主要原因是中国建设银行唐山

分行 4.77 亿元债权转让给中国长城资产管理股份有限公司河北省分公司，债权

人发生变化后该借款由长期借款重分类至其他非流动负债；2022 年三季度较

2021 年减少 2.74 亿元，主要原因是中国银行股份有限公司唐山分行 2.31 亿元债

权转让给中国长城资产管理股份有限公司河北省分公司，债权人发生变化后该

借款由长期借款重分类至其他非流动负债。上述债权转让原借款条件不变，本金、
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利息、借款期限和抵押方式等均未发生变更。 

非银行金融机构借款和长期借款（合称“长期贷款”）2020 年、2021 年、2022

年三季度合计分别为 51.28 亿元、50.97 亿元、50.55 亿元，近三年来未发生明显

增减变化。长期贷款系公司破产重整留债债权，按《重整计划》之规定，留债债

权分 6 年清偿，前 3 年（2020-2022 年）只付息，后 3 年（2023-2025 年）分别

按 30%、30%、40%还本付息，在未完成清偿之前，金融机构不会对公司新增长

期贷款。有鉴于此，随着破产重整以来公司各经营店面经营的逐步恢复，公司逐

年恢复或提高与各品牌主机厂金融公司短期融资授信，从而满足公司各经营店

面业务发展的正常资金需求。由于疫情防控等原因，公司旗下部分经营店面存在

临时停业的情形，对资金的及时回笼产生一定影响。由于部分受疫情影响经营店

面资金回笼速度放缓，部分短期借款存在不能按计划偿还的风险。 

（三）结合公司现金流收支安排，说明公司未来 1 年内到期债务的还款安

排和资金来源，是否存在逾期无法偿付的风险。 

回复： 

公司未来 1 年内到期债务主要分为两个部分，第一部分为未来 1 年内到期

的短期借款，第二部分为未来 1 年到期的破产重整留债。 

1、未来 1 年内到期的短期借款 

短期借款 2021 年较 2020 年增加 3.07 亿元， 2022 年较 2021 年增加 5.90 亿

元。短期借款为各品牌主机厂家金融公司向公司旗下各经营店面提供的购车融

资，专款专用，用于经营店面向各品牌主机厂采购车辆，所采购车辆在实现销售

的同时，由公司各经营店面向各品牌主机厂金融公司偿付借款。 

由于疫情防控等原因，公司旗下部分经营店面存在临时停业的情形，对资金

的及时回笼产生一定影响。由于部分受疫情影响经营店面资金回笼速度放缓，部

分短期借款存在不能按计划偿还的风险。 

2、未来 1 年内到期的破产重整留债 

根据《庞大汽贸集团股份有限公司重整计划》（以下简称“《重整计划》”），
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公司未来 1 年内到期的债务约为 15 亿元。还款资金来源包括但不限于以下几个

方面： 

（1）日常经营方面。公司经营恢复正常后主机厂金融支持力度加大，可以

节省部分自有资金；具有品牌优势的奔驰和奥迪等事业部可以提供一定规模的

富余流动性。以上两方面预计可为偿还债务提供资金约 2 亿元。 

（2）应收款项的收回。公司仍有部分土地保证金及配件保证金款项未收回，

预计可收回资金约 1 亿元；根据公司 2022 年 1 月 6 日披露的《关于股权转让协

议中往来款回收方案的公告》，公司可收回吉林省中辰实业发展有限公司（以下

简称“中辰实业”）往来欠款约 2.64 亿元。以上预计可为偿还债务提供资金合计

约 3.64 亿元。 

（3）与投资相关的资金收回。公司控股的令泰融资租赁有限公司减资及转

让部分股权后，预计可收回资金 0.31 亿元；公司持有的斯巴鲁汽车（中国）有

限公司股权转让后，预计可以收回资金不低于 2.65 亿元。以上预计可为偿还债

务提供资金合计不低于 2.96 亿元。 

（4）资产处置收益。2023 年公司计划将部分闲置、低效等资产纳入资产处

置计划，预计资产处置可回笼资金约 10 亿元；拉萨地块处置收回现金 0.23 亿元；

以上预计可为偿还债务提供资金合计约 10.23 亿元。 

上述业务有可能因为疫情防控、市场剧烈变化、客户经营不善、诉讼等原因

导致预计资金不能正常回笼，从而引发 1 年内到期的部分债务逾期偿付的风险。 

二、关于出售经营资产与扣非净利润下滑的风险。重整以来，2020 年、2021

年、2022 年前三季度公司通过出售经营资产实现利润分别为 3.62 亿元、14.41

亿元、2.60 亿元；同时，公司实现扣非净利润分别为 1.87 亿元、-3.89 亿元、

-4.09 亿元。其中，2021 年 12 月公司公告转让北京庞大巴博斯汽车销售有限责

任公司（以下简称为“北京巴博斯”）、保定冀东兴重型汽车销售有限公司（以下

简称为“保定冀东兴”）100%的股权时，目标公司及其子公司尚欠庞大集团往来

款合计 13.20 亿元，协议约定 5 年内（2022 年-2026 年）清偿完毕，每年清偿

比例不低于欠款金额的 20%。请公司补充披露： 
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（一）分析近三年来公司扣非净利润逐年下滑的原因，并说明上述出售经营

资产实现利润的方式是否损害上市公司的持续经营能力。 

回复：  

1、近三年来公司扣非净利润逐年下滑的原因 

经分析，公司扣非净利润逐年下滑的主要原因，为公司毛利率的逐年下降，

以及 2022 年营业收入的小幅下降，最终导致经营毛利减少，致使扣非净利润下

降。 

2020 年、2021 年及 2022 年前三个季度，公司实现扣非净利润分别为 1.87

亿元、-3.89 亿元及-4.09 亿元，毛利率分别为 8.85%、7.86%及 6.82%，营业收入

分别为 202 亿元、212 亿元及 191 亿元。前三个季度，2022 年较 2021 年和 2020

年，毛利率分别下降 1.04 和 2.03 个百分点，2021 年较 2020 年下降 0.99 个百分

点。2022 年营业收入较 2021 年减少约 21 亿元。虽然公司 2020 年、2021 年及

2022 年前三个季度，通过降本增效，期间费用呈下降态势，由 2020 年的 17 亿

元、2021 年的 17 亿元，下降到 2022 年的 15.71 亿元，但仍然无法弥补毛利减少

带来的扣非净利润的减少。 

近三年来，新能源车市场渗透率不断提升。根据中国汽车工业协会公布的数

据显示，2021 年中国新能源乘用车总销量占乘用车总销量的 14.8％，2022 年前

10 个月占比达到了 24%。庞大集团以传统燃油车销售为主，新能源车市场占有

率不断的提升，导致公司面临的市场竞争和库存压力持续增加，整车销售毛利率

明显下滑。 

2022 年，全国疫情持续多点频发，公司各地店面的日常经营受到不同程度

的影响。特别是年初京津冀地区，闭店天数最长达 50 天。目前，汽车 4S 店经营

模式的特点，主要是依靠售后赚取盈利，而疫情管控造成出行减少，车辆保养和

维修也随之减少。这种不可逆的减少，即使疫情管控消失也无法叠加到以后期间。

因此，受疫情影响，公司售后服务产值和毛利受到较大冲击，也是造成公司净利

润下滑的主要原因之一。
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2、出售经营资产实现利润的方式是否损害上市公司的持续经营能力 

公司 2020 年-2022 年，处置资产（股权）的主要明细如下： 

转让年

度 
转让标的公司名称 出售方式 

营业收入 净利润 
处置原因 

 2020 年   2021 年  2022 年  2020 年   2021 年  2022 年 

2022 年 沧州利之星汽车有限公司 股权转让 1,297.35 765.06 173.69     443.27     -200.90  -231.31  
低效资产：呈逐年亏损趋势，

处置用于抵偿债务 

2021 年 
中冀乐业（北京）房地产开发

有限公司 
股权转让 171.43 

  
   -1,045.06   -1,387.69    

低效资产：持续亏损，处置用

于补充流动资金 

2021 年 
邯郸市庞大房地产开发有限公

司 
股权转让 21.73 2.88       -33.68      -10.95    

低效资产：持续亏损，处置用

于补充流动资金 

2021 年 
北京庞大庞泓汽车销售服务有

限公司 
股权转让 145.4 

  
      119.41       -0.68    

低效资产：呈亏损趋势，处置

用于补充流动资金 

2021 年 
庞大汽贸集团自贡汽车销售有

限公司 
股权转让 714.71 360.05        27.98       21.30    

低效资产：盈利能力较差，处

置用于补充流动资金 

2021 年 
昌吉市庞大驾驶员培训学校

（有限公司） 
股权转让 102.9 8.33      -103.59     -206.71    

低效资产：持续亏损，处置用

于补充流动资金 

2021 年 
天津汽车工业销售冀东有限公

司 
股权转让 17.75 5.22        12.59     -401.97    

低效资产：呈亏损趋势，处置

用于补充流动资金 

2021 年 
保定冀东兴重型汽车销售有限

公司及其子公司 
股权转让 4,305.19 1,024.57    -1,258.06   -3,143.32    

低效资产：持续亏损，处置用

于补充流动资金 

2021 年 
巴博斯（中国）汽车销售有限

责任公司及其子公司 
股权转让 14,975.05 3,283.48      -712.58   -1,522.59    

低效资产：持续亏损，处置用

于补充流动资金 

2020 年 
淄博庞大霸龙汽车销售服务有

限公司 
股权转让 476.19 

  
      148.60      

低效资产：停止商用车业务，

处置用于抵偿债务 

2020 年 滨州市星辰汽车服务有限公司 股权转让 
    

       -4.72      
闲置资产：无收入且为亏损状

态，处置用于抵偿债务 

2020 年 
秦皇岛利星汽车销售服务有限

公司 
股权转让 

    
      -80.04      

闲置资产：无收入且为亏损状

态，处置用于抵偿债务 
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转让年

度 
转让标的公司名称 出售方式 

营业收入 净利润 
处置原因 

 2020 年   2021 年  2022 年  2020 年   2021 年  2022 年 

2020 年 
瓦房店市顺发物资商贸有限公

司 
股权转让 93.48 

  
      -31.48      

低效资产：亏损状态，处置用

于补充流动资金 

2020 年 德州庞润汽车贸易有限公司 股权转让 
    

      -21.53      
闲置资产：无收入且为亏损状

态，处置用于补充流动资金  

2020 年 哈尔滨中冀汽车销售有限公司 股权转让 
    

     -692.02      
闲置资产：无收入且为亏损状

态，处置用于抵偿债务 

2020 年 
青岛中冀斯巴鲁汽车销售有限

公司 
股权转让 

    
     -157.10      

闲置资产：无收入且为亏损状

态，处置用于抵偿债务 

合        计 22,321.18 5,449.59 173.69 -3388.01 -6853.51 -231.31   

上表显示，公司在 2020-2022 年所出售的相关资产，经营状况持续亏损或呈亏损趋势，公司对此类闲置或低效资产的出售是对存

量资产进行盘活，有利于公司长远发展和维护股东利益。但是若公司出售非闲置或非低效的正常经营资产，则可能为公司未来新业务

拓展带来影响，也可能影响公司主营业务的正常发展，从而存在损害公司持续经营能力的风险。
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（二）说明出售经营资产实现的利润是否属于业绩承诺实现利润的一部分，

如是，请说明合理性。 

回复： 

2019 年 12 月 9 日，唐山市中级人民法院裁定批准了公司的《重整计划》。

《重整计划》中，重整投资人承诺：庞大集团 2020 年、2021 年、2022 年归母净

利润分别不低于 7亿元、11 亿元、17 亿元，或三年合计达到 35 亿元。《重整计

划》经营方案中，对公司存量资产的利用也进行了表述：庞大集团将从以强调资

产规模，过渡到以提升资金使用效率为中心，根据资产闲置状况，因地制宜地通

过出租、出售、合作开发等不同方式盘活闲置资产，提升资产流动性及资金使用

效率。2020 年、2021 年、2022 年三年来出售的资产属于闲置或低效资产，为公

司带来收益并补充流动性。 

因此，处置闲置或低效资产，属于公司开展经营活动的一部分,其实现的利

润属于非经常性损益，也属于业绩承诺实现利润的一部分。处置闲置或低效资产

是公司根据《重整计划》采取的有利于盘活存量资产的有效措施，但是若公司出

售非闲置或非低效的正常经营资产，则可能为公司未来新业务拓展带来影响，也

可能影响公司主营业务的正常发展，从而存在损害公司持续经营能力的风险。 

（三）截至目前北京巴博斯和保定冀东兴欠上市公司往来款的实际回款情

况，以及后续清偿的具体时间安排，并说明上述往来款项是否有较大的信用减值

损失风险。 

回复： 

根据公司与中辰实业签署的《关于北京庞大巴博斯汽车销售有限责任公司股

权转让之协议书》和《关于保定冀东兴重型汽车销售有限公司股权转让之协议书》

约定：此款项由中辰实业或目标公司及其子公司自股权转让基准日后 5 年内清

偿(即 2022-2026 年),每年清偿比例不低于欠款金额的 20%或清偿金额不低于

2.64 亿元。 

根据《企业会计准则第 22 号—金融工具确认和计量》的相关规定，公司应

以预期信用损失为基础对上述往来款进行减值会计处理，并确认信用减值损失。
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在确定金融工具的信用风险水平时，应当综合考虑借款人经营成果实际或预期的

显著变化、作为债务抵押的担保物价值、借款人预期表现和还款行为的显著变化、

实际还款或逾期情况等事项。 

中辰实业成立于 2008 年，注册资本 4.5 亿元人民币，主要经营范围为经销

汽车及汽车配件、摩托车配件、汽车装饰用品等。目前拥有 23 家汽车经销店，

主要涉及宝马、奔驰、奥迪、雷克萨斯、一汽丰田、一汽大众等中高端品牌。中

辰实业对交易涉及的 13.20 亿元往来款的 5 年偿还，将通过中辰实业未来五年

的生产经营盈余、资产经营收益及融资按每年清偿比例不低于欠款金额的 20%的

方案清偿。根据中辰实业提供的财务数据显示，截至 2022 年 9 月 30 日，中辰实

业的总资产为 14.42 亿元，净资产为 11.79 亿元，营业收入为 14.78 亿元，净利

润为 0.49 亿元。中辰实业账面货币资金余额近 2.77 亿元。根据股权转让协议书

的约定，中辰实业需要在 2022 年至 2026 年每年的 12 月 31 日前，按照每年清

偿比例不低于欠款金额的20%或清偿金额不低于2.64亿元的金额清偿往来欠款。 

公司与中辰实业对年内还款情况多次沟通，中辰实业均表示会按时清偿。但

是，由于上述欠款还款期限未到，若该欠款不能按时收回，则往来款项存在信用

减值损失风险。 

三、关于重整业绩承诺无法完成的风险。根据重整计划，深商集团、国民运

力及元维资产联合作为重整投资人承诺，庞大集团 2020 年、2021 年、2022 年

归母净利润分别不低于 7 亿元、11 亿元、17 亿元，或三年合计达到 35 亿元。

公告显示，2020 年、2021 年、2022 年前三季度公司实现归母净利润分别为 5.80

亿元、8.98 亿元、-1.56 亿元。 

请公司补充披露：结合公司 2020 年、2021 年未实现单年业绩承诺情况，以

及 2022 年前三季度公司经营情况，说明重整投资人后续履行业绩承诺的偿付安

排、实施方式和资金来源，是否存在按期无法兑付业绩承诺款项的情形。 

回复： 

《重整计划》之重整投资人承诺，若最终实现的归属于母公司所有者的净利

润未达到 35 亿元，由重整投资人在 2022 年会计年度审计报告公布后三个月内

向庞大集团以现金方式予以补足。 
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深圳市深商控股集团股份有限公司主要财务数据列示如下表： 

                                           单位：万元   

科目 2022 年 9 月 2021 年 12 月 

货币资金 189,493.73 260,996.78 

流动资产 1,962,817.18 1,882,689.54 

流动负债 1,512,801.18 1,331,525.256 

负债总额 2,465,528.65 2,341,228.61 

净资产 1,441,357.29 1,505,953.85 

总资产 3,906,885.94 3,847,182.46 

营业收入 2,064,559.90 2,877,656.72 

流动比率 129.75% 141.39% 

注：数据为非经审计数据 

公司 2020 年-2022 年前三季度实现归母净利润共计 13.22 亿元，假定依前述

数据为基础进行预测，重整投资人承诺补足需 21.78 亿元（最终数据以 2022 年

度经审计报告确定数据为准）。重整投资人承诺补足的资金安排主要由以下三个

部分构成： 

（1）重整投资人自有资金； 

（2）重整投资人 2023 年经营所得； 

（3）重整投资人自筹资金。 

因重整投资人目前自有资金不能完全满足在上述假定情形下的补足承诺，若

上述安排不能完全实施，则存在重整投资人无法按期完全兑付业绩承诺款项的风

险。 

特此公告。 

庞大汽贸集团股份有限公司董事会 

2022 年 11 月 29 日 


