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上海航天汽车机电股份有限公司 

关于通过全资子公司香港上航控股增资 

埃斯创汽车系统卢森堡有限公司的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

  

重要内容提示： 

 投资概况：公司拟以现金出资 1.2 亿欧元（实际人民币金额以增资时的

实际汇率为准，下同）增资公司全资子公司上海航天控股（香港）有限公司（以

下简称“香港上航控股”），并由香港上航控股以现金出资 1.2 亿欧元增资其全

资子公司埃斯创汽车系统卢森堡有限公司（以下简称“埃斯创卢森堡”）。公司

将通过自筹的方式解决资金来源。 

 该事项不涉及关联交易，不构成重大资产重组。 

 本次交易尚需提交公司股东大会审议。本次交易尚需获得相关国资管理

机构批准。 

 无特别风险提示。 

 

一、对外投资概述 

（一）对外投资的基本情况 

2016 年，公司通过行使优先认购权收购了上海德尔福汽车空调系统有限公

司 50%股权，交易后合计持有该公司 87.5%股权，该公司更名为上海爱斯达克

汽车空调系统有限公司（以下简称“爱斯达克”）。2018 年，公司完成了对韩国 

erae Automotive Systems Co., Ltd.（以下简称“erae Auto”）51%股权的收购。

2019 年初，公司根据双方股权购买协议的约定，收购了 erae Auto 另 19%股权，

目前合计持有其 70%股权，现已更名埃斯创汽车系统有限公司（以下简称“埃



斯创韩国”）。收购后，公司初步完成了热系统业务的全球布局。爱斯达克和埃斯

创韩国的协同效应在并购完成后得到初步体现，两家公司合作，已经取得了多个

平台定点。 

为提升公司热管理系统研发能力，贴近欧洲客户以获得全球定点，公司于

2016 年建立了欧洲研发团队，开展欧洲汽配热系统业务，并获得了宝马、斯特

兰蒂斯多个定点。为进一步扩展公司在欧洲的生产能力和布局，以确保公司汽配

业务的长期发展，经公司第七届董事会第二十五次会议审议通过，公司以 3,500

万欧元现金增资香港上航控股，并由香港上航控股现金出资设立埃斯创卢森堡，

注册资本 3,500 万欧元，作为欧洲业务的研发中心和商务中心（详见公告

2019-074）。 

鉴于埃斯创韩国已经在波兰设立了全资子公司 ESTRA Poland Sp.z.o.o.（以

下简称“埃斯创波兰”），原拟由埃斯创韩国出资 3,500 万欧元增资下属埃斯创波

兰作为欧洲生产制造中心（详见公告 2019-075）。受 2020 年海外新冠疫情影响，

韩国政府对大邱采取封城措施，埃斯创韩国业务受到影响，无法获得足够资金完

成增资，导致项目无法实施。 

为确保定点项目顺利实施，公司拟调整埃斯创卢森堡职能，将埃斯创卢森堡

的定位由“欧洲业务的研发中心和商务中心”调整为“欧洲业务的研发中心、商

务中心和制造中心”，由其设立波兰分公司，承接欧洲量产任务。 

综上，公司拟以现金出资 1.2 亿欧元（实际人民币金额以增资时的实际汇率

为准，下同）增资香港上航控股，并由香港上航控股以现金出资 1.2 亿欧元增资

埃斯创卢森堡，完成已定点项目生产线建设和补充流动资金。增资完成后，埃斯

创卢森堡注册资本由 3,500 万欧元增加至 1.55 亿欧元，埃斯创卢森堡仍为香港

上航控股全资子公司。 

 

（二）董事会审议情况 

上述对外投资事项已于 2022 年 7 月 22 日，经公司第八届董事会第十四次

会议审议通过，该事项不涉及关联交易，也不属于重大资产重组事项。 

本次增资事项尚需提交公司股东大会审议。本次交易尚需获得相关国资管理

机构批准。 

 



二、投资标的基本情况 

（一）上海航天控股（香港）有限公司 

公司名称：上海航天控股（香港）有限公司 

设立时间：2011 年 2 月 23 日 

注册资本：272,341,481 美元 

法人代表：荆怀靖 

出资人：上海航天汽车机电股份有限公司，持有其 100%股权 

经营范围：新能源、汽配、新材料产业及产品的销售、服务，投融资管理与

服务。 

香港上航控股系公司境外投资控股平台，自身并无经营业务。 

截至 2021 年 12 月 31 日，香港上航控股简要财务情况（经审计）如下： 

单位：亿人民币 

财务指标 2019 年 2020 年 2021 年 

总资产 17.09  19.13  20.37 

总负债 2.34  1.55  3.19 

净资产 14.75  17.58 17.18 

营业总收入 0.00  0.00  0 

净利润 -0.09  0.06  -0.4 

经营性净现金流 0.11  -0.05  -0.01 

 

 

（二）埃斯创汽车系统卢森堡有限公司 

公司名称：埃斯创汽车系统卢森堡有限公司 

英文名称：ESTRA Automotive Systems Luxembourg S.àr.l. 

注册资本：3,500 万欧元（增资前） 

出资人：上海航天控股（香港）有限公司，持有其 100%股权 

经营范围：汽配产品的研究与开发、生产与销售。 

欧洲业务目前处于产能建设阶段，投入较大，目前销售额不高，盈利能力较

弱。未来项目产量爬坡后，财务表现会相应改善。 



截至 2021 年 12 月 31 日，埃斯创卢森堡简要财务情况（经审计）如下： 

单位：万欧元    

财务指标 2020 年 2021 年 

总资产 6,686.28 9,617.70 

总负债 3,790.48 8,290.60 

净资产 2,895.80 1,327.10 

营业总收入 0.00 77.51 

净利润 -604.20 -1,568.70 

经营性净现金流 -977.91 -1,022.90 

备注：根据当地法律规定，该公司无需单独审计，故未出有单独审计报告。 

 

三、对外投资合同的主要内容 

不适用。 

 

四、对外投资对上市公司的影响 

本次增资将进一步突出公司热系统主业。通过本次增资，公司将实现欧洲的

产能布局，稳健提升欧洲的研发能力和定点获取能力，有利于参与欧洲整车客户

更多下一代平台项目研发，更好支持中国区和韩国区的定点获取，以确保公司汽

配业务的长期发展。 

本次增资短期来看会增加公司财务压力，但本项目能推进新客户、新市场、

新技术的获取，更好地履行对客户的供货承诺，增强公司热系统业务的全球竞争

力。 

 

五、对外投资的风险分析 

(一)汇率风险 

风险分析：埃斯创卢森堡及波兰分公司的运营货币分别为欧元及波兰兹罗提，

未来存在一定的汇兑损益风险。   

对策：交易完成后，建立国际汇率跟踪决策机制，并同步与多方金融机构合

作，埃斯创卢森堡将使用各种金融手段，有效对冲汇率波动。 



(二) 订单风险 

风险分析：欧洲汽配热系统市场相对成熟，公司作为新进入者，可能引起原

有本土企业制定对策，新订单的获取可能不如预期；且汽配市场竞争日趋加剧，

可能存在后续获取新订单，但新业务价格过低导致实际盈利能力不达预期的风险。  

对策：2018 年以来，公司先后获得宝马和标致雪铁龙等五个项目定点，目

前埃斯创卢森堡在全力推进宝马新项目定点获取工作。公司将加强欧洲区业务管

控，发挥对客户响应快、服务质量高的优势，继续获得高端车定点，同时降低成

本，提高效率，提升欧洲区盈利能力。 

(三) 运营风险 

风险分析：本次欧洲投资需要较强的海外管控能力，公司全球化运营管理能

力尚有差距，存在一定的海外运营管控风险。 

对策：公司制定针对埃斯创卢森堡的管控措施清单，从重构埃斯创卢森堡组

织管理架构、直接派驻管理人才、质量体系、成本管控、财金税收管控、风险合

规控制、经营和管理责任制目标考核等多个维度加大管控措施，旨在在后续埃斯

创卢森堡的运营过程中，提升管控能力，减少公司运营风险。 

 

 

特此公告 
 

 

 

 

上海航天汽车机电股份有限公司 

                                        董  事  会 

二〇二二年七月二十六日 


