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开滦能源化工股份有限公司“十四五”发展规划 

 

为全面贯彻新发展理念，加快开滦能源化工股份有限公司（以下简

称“公司”）转型升级、高质量发展，结合发展战略实际情况，公司组织

编写完成了《开滦能源化工股份有限公司 “十四五”发展规划》。《公司

“十四五”发展规划》共分两篇，第一篇为煤炭产业“十四五”发展规

划；第二篇为煤化工产业“十四五”发展规划。相关内容如下： 

一、煤炭产业发展规划 

“十四五”期间，公司煤炭产业坚持安全、高效、绿色、智能化开

采方向，维持现有生产格局。 

（一）公司煤炭产业发展规划目标： “十四五”期间，公司原煤总

产量 4,650 万吨，精煤总产量 1,718 万吨。公司煤炭产业主要投资项目

为安全技术改造项目和生产技术改造项目。 

（二）实施规划目标的保障措施 

1.强化地质基础保障，开发存量资源 

一是强化地质基础保障体系建设，积极开展唐山区域深部资源的挖

潜工作，提高矿井的资源回采率。对现有煤炭资源做到合理规划和有效

利用，避免资源的浪费和呆滞。 

二是重点研究井下充填材料和工艺，解决区“三下”压煤开采问题，

优化薄煤层开采装备，研究合理的边角煤巷道布置方式和开采方法，解

决薄煤层开采难题，提高开采效果。 

2.优化简化生产布局，合理集中生产 

一是开展区块资源技术经济可行性研究工作，查明开采块段和接续
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资源的赋存条件及稳定性，合理评估各资源区块开采技术可行性和经济

合理性。 

二是制定矿井优化采掘开生产布局方案，以简化优化系统，减少生

产水平和采区，减少采掘开工作面数量，减少用工人数为原则，实现合

理集中生产。在条件具备矿井，积极推广应用沿空留巷技术，加快推动

无煤柱开采，减少万吨掘进率，提高资源回收率，降低生产成本。 

三是稳定煤炭产能。结合国家相关部门政策部署，落实省政府要求，

实现煤炭产业健康稳定绿色发展。实施重大技术改造，利用智能开采和

特殊煤层开采等绿色智慧矿山关键技术，提升煤炭开采先进装备水平，

积极推进一井两面或一井三面的生产格局。 

3.加强技术保障体系，提升装备水平 

一是在重点支持具有广泛推广价值的应用研究、技术引进与推广、

科技示范工程的基础上，逐步加大对基础研究、应用基础研究的投入力

度。尤其是对未来可能产生重大突破的应用基础研究课题要提前布局，

通过资助研究、合作开发、成果共享、完全掌握核心成果等多种形式对

前瞻性、战略性和革命性煤炭科技领域进行介入。 

二是加强与国内外科研院所、高等院校的合作。依托国家级技术中

心、工程技术中心、博士后工作站、重点实验室等科技创新平台，充分

发挥各级创新创业团队作用，加快推进重大技术创新项目，通过引进、

联合、协同等途径和方式，拓展技术合作广度和深度，打造产业技术联

盟，提高产学研用合作水平。针对生产、建设和安全等方面存在的技术

难题开展科技攻关，提高单产单进水平和效率，提高经济效益，实现安

全生产。 

三是加强科技人才培养。充分利用研究开发条件，建立有效的激励

机制，吸收科技人才，增强吸引力和凝聚力。积极开展多种形式技术培



第 3 页（共 5 页） 

训活动，提高科技队伍整体素质。 

4.大力实施科技创新、建设智能化煤矿 

“十四五”期间，大力实施科技创新，以创新驱动矿井转型，在创

新投入、人才培养、平台建设、科技产出、创新能力等方面较“十三五”

期间有较大进步，基本形成与市场经济相适应的科技创新体系及先进的

创新组织管理模式，创新驱动能力显著提升，科技创新对煤炭产业发展

的支撑作用显著。公司整体科技实力达到国内同行业先进水平，其中深

部煤炭开采技术、煤矿重大灾害防治技术和矿山低碳运行生态保护技术

处于国内领先水平。 

5.调整人力资源结构，提高人员素质 

为适应企业高质量发展需要，“十四五”期间合理调整人力资源结

构，加强培训，提高人员素质。通过加强高产高效矿井建设，减面减线，

提高单产单进，实现减人提效。 

二、煤化工产业发展规划 

公司煤化工产业秉承“创新、高端、绿色、智能”发展理念，坚持

“固焦强化增材，做精做优做强”战略，以技术创新为动力，走园区化、

绿色循环的科学发展路径，推进产业链纵横发展，持续推进焦化项目降

本增效提质，高起点加快布局新材料、新能源、精细化工项目，提升产

业基础高级化和产业链现代化水平，打造国内具有较大影响力的高端新

材料产业集群，实现公司煤化工产业高质量发展。 

（一）公司煤化工产业发展规划目标：规划到 2025 年，产业规模达

到 1,129.6 万吨/年，化工产品总产量达到 1,103.2 万吨，成为千万吨级

煤化工企业。 

（二）实施规划目标的保障措施 

1.优化项目决策程序，科学把握投资时机 
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煤化工产业项目投资较大，技术和人才要求高，且受国际石油化工、

钢铁等行业波动影响大，给科学决策带来较大难度。尤其在当前全球宏

观经济增长预期不确定性增强的条件下，更要把握好审慎决策与科学决

策的节奏关系。公司要把重点建设项目和工程作为规划实施的重要抓手，

加强组织领导，强化责任分工，明确时间表和路线图，加快推动规划项

目如期落地。 

一是建立重大项目库，科学推进重大项目建设程序，加快推进各项

前期工作，落实建设条件，推动如期开工建设。 

二是加强重大项目建设的检测评估，建立健全规划重大项目库动态

调整机制，对不具备建设条件、建设条件恶化、建设质量不及预期的项

目要及时清理出库；对前期工作充分、带动作用强、新谋划的优质项目

要及时入库。 

三是对瞄准的高潜力产品项目，采取分期建设，在项目运行中不断

优化，同时切实加强攻关新一代技术，力争在后期项目建设中实现技术

迭代。 

公司煤化工产业项目各建设相关单位要加强全过程跟踪协同，及时

协调解决项目建设中存在的各类问题，有效推进重大项目和工程建设实

施，为煤化工产业高质量发展提供有力支撑。 

2.解决产业资本瓶颈，创新合作发展方式 

煤化工产业属于资本密集型产业，项目动辄几亿、几十亿的投资，

资金压力相对较大。本着处理好全局与局部利益关系的原则，寻求整体

控股、局部参股或上下游相互参控股，合作发展的新路径。在满足园区

整体功能的前提下，多种形势吸纳外部资金，实施合资合作开发建设。 

3.强化人才和技术驱动，争取发展主动权 

“十四五”期间，公司应当坚持以人才和技术创新为产业发展的驱
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动力，完善与煤化工行业薪酬水平相适应的引才、用才、留才体制机制，

完善人才激励机制，畅通员工发展通道，满足产业对研发人才、工程技

术人才、高技能人才队伍的需求；支持引进和培养一批学术带头人和工

程技术带头人，参与攻关一批卡脖子的关键技术，尽快争取发展在技术

支撑方面的主动权。创新研发体系，加大研发投入，建立科技创新联盟，

开展关键技术及其应用的联合攻关，提升公司对核心技术的自主把控能

力。同时，加快科技成果转化和产业孵化体制机制建设，从根本上解决

技术引进所需的高额技术转让费和运维费等难题。 

 

开滦能源化工股份有限公司 

二○二二年七月十四日 

 


