
花王生态工程股份有限公司独立董事 

关于公司 2021 年年报问询函相关事项的独立意见 

根据上海证券交易所于 2022 年 5 月 30 日下发的《关于花王生态工程股份有

限公司 2021 年年度报告的信息披露监管问询函》（上证公函〔2022〕第 0524 号

（以下简称“年报问询函”）的要求，我们作为花王生态工程股份有限公司的独立

董事，对年报问询函中的相关事项进行了认真的核查，现发表如下独立意见： 

年报问询函问题六：年报披露，重要子公司郑州水务建筑工程股份有限公司

（以下简称郑州水务）业绩承诺期为 2017 至 2019 年，业绩承诺期已结束两年，

但公司尚未收到业绩承诺补偿款。公司称郑州水务因 2017 年向部分原始股东借

款，尚未归还，导致原始股东未支付公司补偿款项，预计 2023 年 6 月底前能够

收回相关款项。报告期内，公司对郑州水务商誉全额计提减值。请公司：（1）补

充郑州水务向原股东借款的时间、原因、借款用途等具体情况，说明业绩承诺方

至今未能履行补偿承诺是否违反相关合同，是否存在违规行为，并明确具体责任

人和追责措施；（2）结合目前郑州水务经营状况，说明郑州水务偿还其原始股东

相关债务是否具有可行性，相关安排是否能保障上市公司利益；（3）报告期内全

额计提商誉减值的具体过程及合理性。请独立董事对问题（1）（2）发表明确意

见。 

（一）补充郑州水务向原股东借款的时间、原因、借款用途等具体情况，说

明业绩承诺方至今未能履行补偿承诺是否违反相关合同，是否存在违规行为，并

明确具体责任人和追责措施； 

公司回复： 

1．水务向原股东借款情况 

金额单位：万元 

名称 项目 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 

田春丽 

借入 1,767.29 6,606.10 630 300   

归还 1,542.10 3,790.38 386.1 383.74   

余额 225.19 3,040.91 3,284.81 3,201.08 3,201.08 3,201.08 



徐双双 

借入  1,924.64   46.00   -     -     -     -    

归还  1,498.65   136.00   -     -     -     -    

余额  425.99   335.99   335.99   335.99   335.99   335.99  

刘辉 

借入  149.82   0.10   -     -     -     -    

归还  15.00   0.36   5.00   -     -     -    

余额  134.82   134.56   129.56   129.56   129.56   129.56  

郑灵鹤 

借入  35.00   -     -     -     -     -    

归还  -     -     -     -     -     -    

余额  35.00   35.00   35.00   35.00   35.00   35.00  

张世宝 

借入  -     140.00   -     -     -     -    

归还  -     -     10.00   10.00   10.00   -    

余额  -     140.00   130.00   120.00   110.00   110.00  

王萍莉 

借入  -     190.00   -     -     -     -    

归还  -     -     -     15.00   -     -    

余额  -     190.00   190.00   175.00   175.00   175.00  

谢娜 

借入  45.00   -     -     -     -     -    

归还  -     -     -     -     30.00   -    

余额  45.00   45.00   45.00   45.00   15.00   15.00  

合计 账面余额  -     -     -     -     -     4,001.62  

借款原

因及用

途 

为支持公司发展，以上自然人借款给公司，公司用于偿还当年贷款以及补充公司运营资金。 

2.2017年6月公司与郑州水务股东签署了《花王生态工程股份有限公司收购郑

州水务建筑工程股份有限公司之支付现金购买资产协议书》（以下简称“《协议

书》”），《协议书》中乙方承诺，郑州水务原股东在业绩承诺期2017年、2018年、

2019年实现的净利润（以扣除非经常性损益后的归属于母公司所有者的净利润为

计算依据）分别不低于人民币4,000.00万元、4,700.00万元和5,540.00万元，合计承

诺净利润14,240.00万元。乙方承诺，郑州水务在业绩承诺期间至少有2个年度的

经营性现金流量净额为正数。在业绩承诺期间的各年度，若标的公司累计实现净

利润低于累计承诺的净利润，乙方应当向甲方进行现金补偿； 



2017年8月公司与郑州水务签署了《花王生态工程股份有限公司收购郑州水

务建筑工程股份有限公司之支付现金购买资产协议之补充协议（业绩补偿、业绩

奖励）》（以下简称“《补充协议》”），相关约定如下： 

(1)业绩补偿的义务人为参与本次收购的公司股东； 

(2)业绩补偿的额度以收购协议中业绩承诺股东向甲方承诺的累计承诺净利

润为限； 

(3)业绩补偿的计算采取分期计算方式，业绩承诺期内各期业绩补偿公式为： 

当期业绩补偿金额=当期业绩承诺利润数-当期业绩实现利润数 

若当期参与股权转让的郑州水务原股东未完成承诺业绩，则公司有权按照收

购协议不与支付对价，直至乙方向甲方支付按照上述公式计算的补偿金额。 

(4)业绩补偿及返还应在郑州水务年度报告公告之日起15个转让日内实施。 

郑州水务原股东业绩对赌完成情况如下 

金额单位：元 

年度 承诺利润 实际利润 差额 需支付 

2017 年度 40,000,000.00 40,477,473.11 -477,473.11 75,600,000.00 

2018 年度 47,000,000.00 25,119,029.40 21,880,970.60 75,600,000.00 

2019 年度 55,400,000.00 -25,927,383.77 81,327,383.77 75,600,000.00 

总计 142,400,000.00 39,669,118.74 102,730,881.26 25,200,000.00 

2017年度、2018年度对赌完成后公司总计支付166,200,000.00元，剩余未付

85,800,000.00元，故按照《协议书》和《补充协议》的约定业绩补偿金额业绩即

为承诺不足的差额102,730,881.26元，公司按照收购协议扣除不与支付的对价后郑

州水务原股东尚需补偿公司16,930,881.26元。截止目前上诉款项尚未补偿，已违

反了协议中相关约定，责任人为于春延、张学伟、宋剑、徐天、冯兴龙、王侠等

原郑州水务股东共计81位股东。鉴于郑州水务尚有未偿还郑州水务原股东

4,001.62万元的借款，因郑州水务受疫情、水灾等影响，经营不达预期，未能归还

上述借款，以诉讼的方式解决将导致郑州水务面临较大的诉讼压力，且考虑郑州

水务原股东大部分仍然在郑州水务任职，对郑州水务的日常经营、回款等发挥着

较大的作用，为确保郑州水务的正常运营，公司尚未采取诉讼的方式来解决，公



司将继续优先通过协商的方式来进行处理，协商不成的公司将通过不限于诉讼等

形式来进行追偿。 

独立董事意见： 

独立董事冯昵、孙保平审阅了公司以上回复说明，检查了公司与郑州水务之

间签署的《协议书》和《补充协议》，了解了郑州水务向原股东借款等情况，并就

郑州水务对公司的业绩承诺事项与公司管理层进行了详细的询问和了解。经核查，

独立董事冯昵、孙保平认为：郑州水务向原股东借款与业绩承诺方至今未能履行

补偿承诺的情况与公司回复的一致；按照协议中相关约定，责任人为于春延、张

学伟、宋剑、徐天、冯兴龙、王侠等原郑州水务股东共计81位股东，确实存在违

反合同的行为。鉴于郑州水务尚有未偿还郑州水务原股东4,001.62万元的借款，

因郑州水务受疫情、水灾等影响，经营不达预期，未能归还上述借款，以诉讼的

方式解决将导致郑州水务面临较大的诉讼压力，且考虑郑州水务原股东大部分仍

然在郑州水务任职，对郑州水务的日常经营、回款等发挥着较大的作用，为确保

郑州水务的正常运营，公司尚未采取诉讼的方式来解决，独立董事冯昵、孙保平

同意公司加快通过协商的方式来进行处理，若协商不成的公司需尽快启动其他追

偿方式，避免公司产生损失，保护投资者权益。  

 独立董事金晓斌认为因该事项发生在2017年至2019年，当时其未担任公司

独立董事，对该事项不知情，故无法发表独立意见。 

 

（二）结合目前郑州水务经营状况，说明郑州水务偿还其原始股东相关债务

是否具有可行性，相关安排是否能保障上市公司利益； 

公司回复： 

1.郑州水务截至2021年12月31日财务情况如下： 

金额单位：元 

项目 期末数 期初数 增减变动 

资产总计 268,990,922.20 387,799,916.97 -30.64% 

负债总计 262,546,205.89 258,335,584.52 1.63% 

归属于挂牌公司股东的净资产 -1,174,419.59 121,533,581.65 -100.97% 



归属于挂牌公司股东的每股净资产 -0.01 1.39 -100.72% 

资产负债率%（母公司） 105.67% 69.83% - 

资产负债率%（合并） 97.61% 66.62% - 

流动比率 70.82% 109.68% - 

利息保障倍数 -15.02 -5.78 - 

2.郑州水务截止2022年5月31日账户受限情况如下： 

金额单位：元 

序号 开户行 冻结申请人 
 申请冻结金额

（元） 

 实际账户余

额（元） 

可用余额

（元） 
账户主体 

1 
郑州银行二里岗

支行 

郑州万海钢材有限公司 4,716,929.87  

104,061.34 
                              

-    
郑州水务 

河南天诚园林绿化工程

有限公司 
2,159,807.00  

张跃辉 75,259.00  

2 
浦发银行经三路

支行 

河南天诚园林绿化工程

有限公司 
2,152,045.00  

6.04 
                              

-    
郑州水务 

张跃辉 75,259.00  

3 
交通银行富田大

厦支行 
郑州万海钢材有限公司 4,716,929.87  6,386.88 

                              

-    
郑州水务 

4 
中原银行新乡胜

利支行 

河南天诚园林绿化工程

有限公司 
2,159,807.00  

5,435.85 
                              

-    
郑州水务 

张跃辉 75,259.00  

5 
郑州银行汝河路

支行 

河南天诚园林绿化工程

有限公司 
2,159,807.00  

2.24 
                              

-    
郑州水务 

张跃辉 75,259.00  

6 
建设银行铅山支

行 

河南天诚园林绿化工程

有限公司 
1,240,105.00  280,028.64 

                              

-    
郑州水务 

7 
广发银行郑汴路

支行 

河南天诚园林绿化工程

有限公司 
2,159,807.00  

195,211.82 
                              

-    
郑州水务 

张跃辉 75,259.00  

8 
浦发银行未来路

支行 
 

                                      

-    
555 555 郑州水务 

9 
江西农商行迎宾

支行 
 

                                      

-    
36,163.71 36,163.71 水务南昌 

10 
建行南昌莲西支

行 
 

                                      

-    
135,738.22 135,738.22 水务南昌 

11 建行荥阳支行  
                                      

-    
2,913.48 2,913.48 辉龙管业 



12 
郑州银行汝河路

支行 
 

                                      

-    
83.07 83.07 辉龙管业 

13 
荥阳农商行高村

支行 
 

                                      

-    
491.61 491.61 辉龙管业 

14 交行农业路支行  
                                      

-    
73,022.34 73,022.34 正大环境 

15 工行地润路支行  
                                      

-    
85,464.54 85,464.54 正大环境 

16 光大郑汴路支行  
                                      

-    

                              

-    

                              

-    
正大环境 

  合计  21,841,532.74  925,564.78 334,431.97  

截至2022年5月31日郑州水务账户被冻结总额21,841,532.74元，可用余额为

334,431.97元，目前郑州水务偿还其原始股东相关债务不具有可行性，郑州水务

将通过盘活现有资产，加快工程款的回笼来尽快偿还原始股东相关债务，若原始

股东无法在短期内偿还业绩补偿款的，公司将采取其他方式进行追偿。 

独立董事意见： 

独立董事冯昵、孙保平认为目前郑州水务偿还其原始股东相关债务尚不具有

可行性，郑州水务通过盘活现有资产，加快工程款的回笼来尽快偿还原始股东相

关债务，若短期内原始股东无法偿还业绩补偿款的，公司需采取其他方式进行追

偿，该安排能够保障上市公司利益。 

独立董事金晓斌认为因该事项发生在2017年至2019年，当时其未担任公司独

立董事，对该事项不知情，故无法发表独立意见。 

（以下无正文） 



（本页无正文，为花王生态工程股份有限公司独立董事关于公司 2021 年年

报问询函相关事项的独立意见之签署页） 

 

 

全体独立董事签字： 

 

 

 

    

                                                                    

冯昵                         金晓斌                     孙保平 

 

 

 

 

年   月    日 

 


