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浙江天台祥和实业股份有限公司 

关于 2021 年度业绩说明会召开情况的公告 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

一、业绩说明会召开情况 

浙江天台祥和实业股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022年 5月 24日(星

期二 )下午 15:00-16:00 通过上海证券交易所上证路演中心（网址： 

http://roadshow.sseinfo.com/）召开了 2021年度业绩说明会。公司总经理汤啸

先生、独立董事陈不非先生、财务总监郑远飞女士、董事会秘书齐伟先生针对 2021

年度的经营成果及财务指标的具体情况与投资者进行了互动交流和沟通。在信息

披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行了回答。 

二、交流的主要问题及本公司的回复情况 

（1）请问总经理，年初部分股东转让部分股权是因为自身资金需求还是基于

公司长远发展的考虑？ 

答：尊敬的投资者您好！股权转让是为了优化公司股权结构，助力企业稳健

发展。 

（2）请问总经理，今年国家在大基建方面出台了很多刺激政策，公司是否从

中受益，进而能否提振公司的业绩？ 

答：预计“十四五”全国铁路固定资产投资总规模与“十三五”总体相当，

继续保持平稳态势，规划建设重点主要在以下几个方面： 

 一是高质量推进川藏铁路建设。 

 二是着力填补西部铁路“留白”。 

 三是加快完善“八纵八横”高速铁路网。 

 四是有序拓展普速铁路网覆盖。 

 五是积极推进城市群都市圈城际铁路和市域（郊）铁路发展。 

公司在销售上稳住高铁扣件基本盘，重点抓维修、更换市场，进一步拓展城



 

市轨道市场。 

（3）请问董事会秘书，创新、研发是上市的未来市场竞争的核心，公司在研

发方面有什么特殊优势？ 

答：尊敬的投资者您好！公司的研发模式主要有两种:内部自主研发、与科研

院所联合研发。内部自主研发方面，公司在多年积累的研发管理经验的基础上，

已经形成了一套系统的自主研发系统，公司研究院(技术中心)根据下游客户需求

并结合自身的技术优势组织研发工作。公司电子元器件配件、高分子材料产品以

自主研发为主。轨道扣件联合研发方面，公司与铁科院等科研院所积极展开合作，

实现产研无缝对接，充分利用公司技术力量雄厚、开发迅捷、试产能力强、检测

设备齐全等方面的优势，积极参与铁科院各类研发课题，并积累了技术创新和技

术管理方面的丰富经验，取得了显著的成果。特别是海外扣件业务，根据不同项

目专门设计研发，包括单个零部件、整套扣件以及含轨枕的成套解决方案。  

（4）请问独立董事，内控是决定公司长远发展的主要工作，请问公司在内控

方面做了哪些行之有效的工作？ 

答：1、公司认真贯彻《企业内部控制基本规范》《企业内部控制应用指引》《上

海证券交易所上 市公司自律监管指引第 1号——规范运作》，在 2021 年，公司梳

理调整内部组织架构，同时调整授权体系，规范审批流程，提高工作效率。 

2、公司通过《子公司管理办法》等制度，进一步完善内控制度。 

3、2022年，公司将进一步完善公司内控体系，特别是授权体系，提高工作效

率。加强“三会”管理，确保企业决策规范、运作高效。抓好信息披露，强化关

联交易、对外担保、资金占用等管控，维护投资者合法权益。 

（5）请问董事会秘书，在过去的一年公司的原材料、运输等层面均出现了较

大幅度增长，公司是如何应对的？ 

答：尊敬的投资者您好！公司通过设立祥丰新材料，实现部分原材料自供，

合理降低原材料成本；通过生产线的技术改造，提升自动化和 智能化水平，提高

生产效率，较好的控制了运营成本上升。  

（6）请问董事会秘书，请问公司轨道扣件产品线如何？有哪些重点铁路工程

应用了公司所生产的产品？ 

答：公司生产的轨道扣件非金属部件种类完整、生产历史悠久、工艺先进，

在业内较早通过尼龙件、橡胶件、WJ8 铁垫板下弹性垫板和塑料件 CRCC 认证。



 

公司通过高铁、重载铁路、城市轨道交通扣件零部件 15 大类别 133 个系列产品

的 CRCC 认证，是国内首家 WJ-12 型重载铁路用轨下垫板产品通过 CRCC 认证的

企业。  

公司目前已完成高铁行业所有 6 家扣件集成商的配套认证，非金属部件市占

率相对较高。产品已在甬台温客运专线、哈大客运专线、大西客运专线、郑徐客

运专线、蒙华重载铁路、牡佳铁路、郑许市域铁路、郑济铁路、连徐铁路、商合

杭铁路、玉磨、丽香、大临重载铁路等 40 余项国家重点铁路工程中使用。 

（7）请问董事会秘书，公司去年电子元器件业务收入表现亮眼，公司未来在

开拓展电子元器件业务上有哪些举措？ 

答：公司与艾华集团（证券代码：603989）共同出资设立湖南祥和，在电子

元器件配件进一步业务拓展。公司充分发挥技术优势，全面提升老客户胃纳率，

以项目裂变模式拓展新项目。  

产品定位为“3+N”： 

 一、3，即：对目前的电容器用橡胶密封塞、电容器用底座、电容器用盖板 3 

个产品，做老客户老产品胃纳率提升、做老客户新产品开发、做老区域新客户开

发、做全新市场区域拓展； 

二、N，即：除现有 3 个产品系列基础上，针对如下这些类似产品(项目)做

市场进攻和小型并购投资：1）现有客户可用的电子零部件;2)电子零部件的国产

化替代基础材料；3)国产化电子元器件的零部件等。 

（8）请问董事会秘书，公司年报披露电子元器件配件业务收入 11342.83 万

元，较上年同期增长 98.59%，请问公司这块业务增长的原因是什么？ 

答：公司通过行业、市场等分析，预判 2021 年电容器行业特别是电解电容

器行业回暖向好。 

1、通过对橡胶密封塞、底座生产线优化提升，对盖板生产线自动化改造和扩

能，设立控股子公司湖南祥和等 措施，使电子元器件配件的产能得到较大提升。 

2、同时注重研发，成功研发了超级电容器用、耐 550V 以上特高压、耐 150℃

长寿命等橡胶密封塞产品，产品质量和交付能力等得到客户认可。 

（9）请问总经理，公司其中一块业务涉及铁路建设，请介绍下铁路建设的行

业空间？ 

答：尊敬的投资者您好！预计 2025 年底，全国铁路营业里程将达 16.5 万



 

公里左右，其中高速铁路 （含部分城际铁路）5 万公里左右、覆盖 95%以上的 50 

万人口以上城市，基本形成“全国 123高铁出行圈”，更好满足人们美好出行需要。 

（10）请问总经理，公司对未来经营是否有信心？信心主要来自哪些方面？ 

答：公司发展规划清晰，制定了《公司 2021-2025 年发展规划》，预计到 2025 

年，公司业务规模进一步扩大，竞争力和抗风险能力进一步提高，在新材料领域

实现突破，电子业务收入比重提高，实现公司“同心多元”的战略目标。 

一、轨道交通业务，除了积极研发新产品，公司未来收入主要从高铁扣件、

客货共线扣件、城市轨道交通扣件、维修更换、自主销售和一般客户着手。 

二、公司在电子元器件业务经营策略是充分发挥技术优势，全面提升老客户

胃纳率，以项目裂变模式拓展新项目。 

三、公司重点拓展新材料，特别是橡塑材料领域。 

公司在 2021年度，对上述业务板块进行了布局，均取得了明显的成效和良好

的业绩，公司对未来充满信心，敬请投资者持续关注和支持。 

（11）请问董事会秘书，公司的电子元器件配件成功研发了哪些新产品？ 

答：1、电子元器件配件方面，公司主要生产铝电解电容器用橡胶密封塞、端

子（牛角型）电容盖板、表面贴装铝电解电容器用底座、汽车专用贴片电容耐振

动底座及空调压缩机过电保护器用电子底座等。 

2、2021 年，公司成功研发超级电容器用、耐 550V 以上特高压、耐 150℃长

寿命等橡胶密封塞产品，产品质量和交付能力等得到客户认可。已形成 14大系列

产品，配方产品结构合理，品种齐全，基本满足市场主流客户应用要求。 

三、其他事项 

本次业绩说明会的具体内容详见上海证券交易所 上证路演中心

（http://roadshow.sseinfo.com/）。感谢广大投资者积极参与本次说明会，并对

各位投资者长期以来对公司发展的关注和支持表示衷心感谢！ 

特此公告。 

 

浙江天台祥和实业股份有限公司董事会 

2022 年 5月 25日 


