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圆通速递股份有限公司 

2021 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告 

本公司董事局及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

根据中国证券监督管理委员会《上市公司监管指引第 2号——上市公司募集

资金管理和使用的监管要求》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号—

—规范运作》以及公司《募集资金管理制度》等相关规定，圆通速递股份有限公

司（以下简称“公司”）编制了 2021 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告，

内容如下： 

一、募集资金基本情况 

（一）实际募集资金金额、资金到位情况 

1、2018 年公开发行可转换公司债券 

经中国证券监督管理委员会《关于核准圆通速递股份有限公司公开发行可转

换公司债券的批复》（证监许可[2018]1473 号文）核准，公司已公开发行 3,650

万张可转换公司债券，每张面值 100 元。本次发行募集资金总额为人民币

3,650,000,000.00 元，扣除保荐承销费及其他发行相关费用，募集资金净额为

人民币 3,616,380,000.00 元。上述募集资金已于 2018 年 11 月 26 日全部到位，

立信会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“立信”）已就募集资金到账事项

进行了审验并出具了《验资报告》（信会师报字[2018]第 ZA15944 号）。公司对募

集资金采取了专户存储制度。 

2、2020 年非公开发行股票 

经中国证券监督管理委员会《关于核准圆通速递股份有限公司非公开发行股

票的批复》（证监许可[2020]3347 号）核准，公司实际非公开发行人民币普通股

（A股）269,943,019 股，每股面值 1元，发行价格 14.04 元/股，本次非公开发

行募集资金总额为人民币 379,000.00 万元，扣除保荐承销费及其他发行相关费

用，募集资金净额为人民币 376,770.88 万元。上述资金已于 2021 年 11 月 29 日

全部到位，立信已就募集资金到账事项进行了审验并出具了《圆通速递股份有限



 

公司验资报告》（信会师报字[2021]第 ZA15885 号）。公司按规定对募集资金进行

了专户存储管理。 

（二）2021 年度募集资金使用金额及余额 

1、2018 年公开发行可转换公司债券 

截至 2021 年 12 月 31 日，公司已使用 2018 年公开发行可转换公司债券募集

资金 3,099,565,113.98 元，累计收到的银行存款利息扣除手续费等的净额为

47,650,606.86 元，募集资金账户余额为 564,465,492.88 元。 

2、2020 年非公开发行股票 

截至 2021 年 12 月 31 日，公司已使用 2020 年非公开发行股票募集资金

3,759,923,173.85 元，其中募投项目累计投入使用资金 3,259,923,173.85 元，

使用闲置募集资金临时补充流动资金 500,000,000.00 元；累计收到的银行存款

利息扣除手续费等的净额为 1,795,999.09 元，募集资金账户余额为

10,523,809.16 元1。 

二、募集资金管理情况 

（一）募集资金的管理制度情况 

为规范募集资金的管理和运用，提高募集资金使用效率，保护投资者权益，

公司按照《中华人民共和国证券法》《上市公司监管指引第 2 号—上市公司募集

资金管理和使用的监管要求》等相关要求，结合公司实际情况，制定了《募集资

金管理制度》，对公司募集资金的存储、管理、使用及监督等方面做出了明确的

规定。 

（二）募集资金管理情况 

历次募集资金到位以来，公司按照《募集资金管理制度》的有关规定存放、

使用及管理募集资金，根据《募集资金管理制度》对募集资金实行专户存储，在

银行设立募集资金专户。 

1、2018 年公开发行可转换公司债券 

2018 年 11 月 28 日，公司与保荐机构中国国际金融股份有限公司（以下简

称“中金公司”）、招商银行股份有限公司上海分行签订了《募集资金专户存储三

方监管协议》。上述协议与上海证券交易所《募集资金专户存储三方监管协议（范

                                                             
1 2020 年非公开发行股票项目产生印花税 942,162.75 元，公司已于 2022 年 1 月缴纳，截至 2021 年 12 月

31 日，募集资金账户余额尚包含上述金额。 



 

本）》不存在重大差异。截至 2021 年 12 月 31 日，公司均严格按照该《募集资金

专户存储三方监管协议》的规定，存放和使用募集资金。 

2019 年 5 月 20 日，公司与圆通速递有限公司（以下简称“圆通有限”）、中

金公司、招商银行股份有限公司上海长阳支行签订了《募集资金专户存储四方监

管协议》。上述协议与上海证券交易所《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》

不存在重大差异。截至 2021 年 12 月 31 日，公司均严格按照该《募集资金专户

存储四方监管协议》的规定，存放和使用募集资金。 

2、2020 年非公开发行股票 

2021 年 12 月 7 日，公司与保荐机构中金公司、招商银行股份有限公司上海

分行签订了《募集资金专户存储三方监管协议》。上述协议与上海证券交易所《募

集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。截至 2021 年 12 月 31

日，公司均严格按照该《募集资金专户存储三方监管协议》的规定，存放和使用

募集资金。 

2021 年 12 月 7 日，公司与圆通有限、中金公司、招商银行股份有限公司上

海长阳支行签订了《募集资金专户存储四方监管协议》。上述协议与上海证券交

易所《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。截至 2021 年

12 月 31 日，公司均严格按照该《募集资金专户存储四方监管协议》的规定，存

放和使用募集资金。 

（三）募集资金专户存储情况 

1、2018 年公开发行可转换公司债券 

截至 2021 年 12 月 31 日，公司 2018 年公开发行可转换公司债券募集资金在

银行账户的存储情况如下： 

单位：人民币元 

账户名称 银行名称 账号 截止日余额 存储方式 

圆通速递股份有限公司 招商银行股份有限公司上海分行营业部 411904081610111 12,395.22 活期 

圆通速递有限公司 招商银行股份有限公司上海长阳支行 121913520510699 564,453,097.66 活期 

合计 - - 564,465,492.88 - 

2、2020 年非公开发行股票 

截至 2021 年 12 月 31 日，公司 2021 年非公开发行股票募集资金在银行账户

的存储情况如下： 



 

单位：人民币元 

账户名称 银行名称 账号 截止日余额 存储方式 

圆通速递股份有限公司 招商银行股份有限公司上海分公司 411904081610904 2,734,134.54 活期 

圆通速递有限公司 招商银行股份有限公司上海分公司 121913520510501 7,789,674.62 活期 

合计 - - 10,523,809.16 - 

三、本年度募集资金的实际使用情况 

报告期内，公司募集资金的实际使用情况如下： 

（一）募投项目的资金使用情况 

1、2018 年公开发行可转换公司债券 

本报告期内，公司实际使用 2018 年公开发行可转换公司债券募集资金投入

募投项目 44,051.20 万元（不包括手续费），具体情况详见《附表 1：募集资金使

用情况对照表》。 

2、2020 年非公开发行股票 

本报告期内，公司实际使用 2020 年非公开发行股票募集资金投入募投项目

325,992.32 万元（不包括手续费），具体情况详见《附表 2：募集资金使用情况

对照表》。 

（二）募投项目先期投入及置换情况 

1、2018 年公开发行可转换公司债券 

2018 年公开发行可转换公司债券募集资金到位前，公司根据项目投入的实

际需要、现有资金周转等情况，以自筹资金 445,740,688.50 元预先支付了有关

项目的所需投入。公司第九届董事局第二十次会议审议通过了《关于使用募集资

金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》，同意公司使用募集资金

445,740,688.50 元置换预先投入募投项目的自筹资金。立信出具了《关于圆通

速递股份有限公司使用募集资金置换预先投入募投项目自筹资金的鉴证报告》

（信会师报字[2018]第 ZA15950 号），保荐机构中金公司发表了核查意见。（详见

公司于 2018 年 11 月 30 日在指定信息披露媒体发布的《圆通速递股份有限公司

关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的公告》，公告编号：临

2018-108。） 

2、2020 年非公开发行股票 

2020 年非公开发行股票募集资金到位前，公司根据项目投入的实际需要、



 

现有资金周转、发行费用支付等情况，以自筹资金 231,560.31 万元预先支付了

有关项目的所需投入及发行费用。公司第十届董事局第二十次会议审议通过了

《关于使用募集资金置换预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的议

案》，同意公司使用募集资金 231,560.31 万元置换预先投入募投项目及已支付发

行费用的自筹资金。立信出具了《关于圆通速递股份有限公司使用募集资金置换

预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的鉴证报告》（信会师报字[2021]

第 ZA15914 号），保荐机构中金公司发表了核查意见。（详见公司于 2021 年 12 月

8 日在指定信息披露媒体发布的《圆通速递股份有限公司关于使用募集资金置换

预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的公告》，公告编号：临 2021-

079。） 

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

1、2018 年公开发行可转换公司债券 

2018 年 11 月 29 日，公司第九届董事局第二十次会议审议通过《关于使用

部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过人民币

300,000.00 万元闲置募集资金临时补充流动资金，使用期限自董事局审议批准

之日起不超过 12 个月。公司于 2018 年 11 月 29 日转入其他账户 300,000.00 万

元用于临时补充流动资金。（详见公司于 2018 年 11 月 30 日在指定信息披露媒体

披露的《圆通速递股份有限公司关于使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的

公告》，公告编号：临 2018-109。） 

截至 2019 年 11 月 28 日，公司已将上述实际用于临时补充流动资金的闲置

募集资金全额归还至公司募集资金专用账户。（详见公司于 2019 年 11 月 30 日在

指定信息披露媒体披露的《圆通速递股份有限公司关于部分闲置募集资金临时补

充流动资金归还的公告》，公告编号：临 2019-099。） 

2019 年 12 月 6 日，公司第十届董事局第四次会议审议通过了《关于继续使

用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》，同意公司继续使用不超过人民

币 216,000.00 万元闲置募集资金临时补充流动资金，使用期限自董事局审议批

准之日起不超过 12 个月。公司分别于 2019 年 12 月 6 日、2020 年 1 月 10 日转

入其他账户合计 216,000.00 万元用于临时补充流动资金。（详见公司于 2019 年

12 月 7 日在指定信息披露媒体披露的《圆通速递股份有限公司关于继续使用部



 

分闲置募集资金临时补充流动资金的公告》，公告编号：临 2019-102。） 

截至 2020 年 12 月 2 日，公司已将上述实际用于临时补充流动资金的闲置募

集资金全额归还至公司募集资金专用账户。（详见公司于 2020 年 12 月 4 日在指

定信息披露媒体披露的《圆通速递股份有限公司关于部分闲置募集资金临时补充

流动资金归还的公告》，公告编号：临 2020-103。） 

2、2020 年非公开发行股票 

2021 年 12 月 7 日，公司召开第十届董事局第二十次会议审议通过了《关于

使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过人民币

70,000.00 万元闲置募集资金临时补充流动资金，使用期限自董事局审议批准之

日起不超过 12 个月。公司于 2021 年 12 月 9 日转入其他账户 70,000.00 万元用

于临时补充流动资金。（详见公司于 2021 年 12 月 8 日在指定信息披露媒体披露

的《圆通速递股份有限公司关于使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的公

告》，公告编号：临 2021-080。） 

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 

公司不存在使用募集资金进行现金管理，投资相关产品的情况。 

（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 

公司不存在用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况。 

（六）超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况 

公司不存在将超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况。 

（七）节余募集资金使用情况 

公司不存在将募投项目节余资金用于其他募投项目或非募投项目的情况。 

（八）募集资金使用的其他情况 

公司不存在募集资金使用的其他情况。 

四、变更募投项目的资金使用情况 

（一）2018 年公开发行可转换公司债券 

2019 年 12 月 6 日，公司第十届董事局第四次会议和第十届监事会第四次会

议审议通过了《关于使用自有资金置换部分可转换公司债券募集资金以及变更部

分募集资金投资项目的议案》，同意公司使用自有资金人民币 1,492.22 万元置换

前期投入“航空运能提升项目”的募集资金，并将尚未使用的拟投入该项目募集



 

资金（包括前述以自有资金置换的募集资金）合计人民币 35,000.00 万元变更用

于“转运中心自动化升级项目”。公司独立董事、监事会、保荐机构对本次募投

项目变更发表了同意的独立意见。（详见公司于 2019 年 12 月 7 日在指定信息披

露媒体披露的《圆通速递股份有限公司关于使用自有资金置换部分可转换公司债

券募集资金及变更部分募集资金投资项目的公告》，公告编号：临 2019-103。） 

上述议案已于 2019 年 12 月 23 日经公司 2019 年第一次债券持有人会议及

公司 2019 年第二次临时股东大会审议通过。（详见公司于 2019 年 12 月 24 日在

指定信息披露媒体披露的《圆通速递股份有限公司 2019 年第一次债券持有人会

议决议公告》《圆通速递股份有限公司 2019 年第二次临时股东大会决议公告》，

公告编号：临 2019-108、临 2019-109。） 

1、变更募集资金投资项目情况表 

变更募集资金投资项目情况表详见本报告《附表 3：变更募集资金投资项目

情况表》。 

2、未达到计划进度及变更后的项目可行性发生重大变化的情况 

未达到计划进度及变更后的项目可行性发生重大变化的情况。 

3、变更后的募集资金投资项目无法单独核算效益的原因及其情况 

转运中心自动化升级项目的实施，将提高公司的中转操作能力和运营效率，

增强快递服务网络的稳定性，从而提升公司在快递物流行业的市场地位和竞争优

势，但不直接产生经济效益，故不适用。 

4、变更后的募集资金投资项目已对外转让或置换情况 

公司不存在变更后的募集资金投资项目已对外转让或置换情况。 

（二）2020 年非公开发行股票 

截至 2021 年 12 月 31 日，2020 年非公开发行股票募投项目不存在变更的情

况。 

五、募集资金使用及披露中存在的问题 

公司已披露的相关信息不存在不及时、真实、准确、完整披露的情况，已使

用的募集资金均投向所承诺的募集资金投资项目，不存在违规使用募集资金的重

大情形。 

六、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的



 

结论性意见 

立信对公司《2021 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》进行了鉴

证，并出具了信会师报字[2022]第 ZA11650 号《关于圆通速递股份有限公司 2021

年度募集资金存放与实际使用情况专项报告的鉴证报告》，发表意见为：公司

2021 年度募集资金存放与使用情况专项报告在所有重大方面按照中国证券监督

管理委员会《上市公司监管指引第 2号——上市公司募集资金管理和使用的监管

要求（2022 年修订）》（证监会公告〔2022〕15 号）、《上海证券交易所上市公司

自律监管指引第 1号——规范运作》以及《上海证券交易所上市公司自律监管指

南第 1 号——公告格式》的相关规定编制，如实反映了公司 2021 年度募集资金

存放与使用情况。 

七、保荐机构对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专项核查报告

的结论性意见 

保荐机构中金公司认为：公司 2021 年度募集资金存放与实际使用情况符合

中国证券监督管理委员会和上海证券交易所有关募集资金管理的相关规定。公司

对募集资金进行了专户存储和专项使用，不存在变相改变募集资金用途和损害股

东利益的情况，不存在违规使用募集资金的情形。 

 

特此公告。 

 

圆通速递股份有限公司 

董事局 

2022 年 4 月 27 日 

 

附表：1、2018 年公开发行可转换公司债券：募集资金使用情况对照表 

附表：2、2020 年非公开发行股票：募集资金使用情况对照表 

附表：3、变更募集资金投资项目情况表



 

 

附表 1： 

募集资金使用情况对照表 

编制单位：圆通速递股份有限公司                                        2021 年度                                                        单位：人民币万元 

募集资金总额 361,638.00
注 1
  本年度投入募集资金总额 44,051.20 

变更用途的募集资金总额 35,000.00 
已累计投入募集资金总额 309,956.51 

变更用途的募集资金总额比例 9.68% 

承诺投资项

目 

已变更项

目，含部

分变更

（如有） 

募集资金承

诺投资总额 

调整后投资

总额 

截至期末承

诺投入金额

(1) 

本年度投入金额 
截至期末累计

投入金额(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-

(1) 

截至期末

投入进度

（%）(4)

＝(2)/(1) 

项目达到预定可使

用状态日期 

本年度实

现的效益 

是否达到

预计效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

多功能转运

及仓储一体

化建设项目 

否 230,000.00 230,000.00 230,000.00 42,581.78 174,956.51 -55,043.49 76.07 2022 年 3 月 31 日
注 2
 不适用 注 3 否 

转运中心自

动化升级项

目 

是 100,000.00 135,000.00 135,000.00 1,469.42 135,000.00 0.00 100.00 2021 年 3 月 31 日 不适用 注 4 否 

航空运能提

升项目 
是 35,000.00 0.00 0.00 注 5 -- -- -- -- -- -- -- 

合计   365,000.00 365,000.00 365,000.00 44,051.20 309,956.51 -55,043.49 84.92 -- -- -- -- 

未达到计划进度原因（分具体募投项目） 不适用 

项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用 

募集资金投资项目先期投入及置换情况 详见本报告三（二）募投项目先期投入及置换情况 

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 详见本报告三（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 



 

 

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 不适用 

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 不适用 

募集资金结余的金额及形成原因 不适用 

募集资金其他使用情况 不适用 

注 1：募集资金总额为扣除保荐承销费及其他发行相关费用的金额。 

注 2：2021 年初以来，新冠肺炎疫情蔓延且持续时间较长，转运中心的工程施工因人员组织、材料供应等多方面因素限制，进度有所延缓，相关自动化设备的采购、安装和调试亦存在一定程度滞

后；同时，本次投资建设的转运中心涉及的工程建设面积较大、范围较广，且公司根据业务发展需求和技术设备更新迭代，仔细斟酌、不断优化转运中心的施工建设与设备工艺。为确保本次募投项

目稳步实施，保证募集资金合理有效运用，经公司第十届董事局第十三次会议审议通过，公司将“多功能转运及仓储一体化建设项目”达到预定可使用状态的日期从 2021 年 3 月 31 日延期至 2022

年 3 月 31 日。 

注 3：多功能转运及仓储一体化建设项目建设将提高公司中转操作能力和运营效率，增强快递服务网络的稳定性，满足公司未来业务快速增长的需求，但不直接产生经济效益，故不适用。 

注 4：转运中心自动化升级项目的实施，将提高公司的中转操作能力和运营效率，增强快递服务网络的稳定性，从而提升公司在快递物流行业的市场地位和竞争优势，但不直接产生经济效益，故不

适用。 

注 5：为加速提升公司自动化水平、增强综合服务能力和提高募集资金使用效率，2019 年 12 月 6 日，公司第十届董事局第四次会议和第十届监事会第四次会议审议通过了《关于使用自有资金置换

部分可转换公司债券募集资金以及变更部分募集资金投资项目的议案》，同意公司使用自有资金人民币 1,492.22 万元（其中 1,381.82 万元为 2019 年度前投入金额，110.40 万元为 2019 年度投入

金额）置换前期投入“航空运能提升项目”的募集资金，并将尚未使用的拟投入该项目募集资金（包括前述以自有资金置换的募集资金）合计人民币 35,000.00 万元变更用于“转运中心自动化升级

项目”，上述议案已于 2019 年 12 月 23 日经公司 2019 年第一次债券持有人会议及公司 2019 年第二次临时股东大会审议通过。公司已于 2019 年 12 月 31 日前使用自有资金置换前期投入“航空运能

提升项目”的 1,492.22 万元募集资金。 

 

  



 

 

附表 2： 

募集资金使用情况对照表 

编制单位：圆通速递股份有限公司                                        2021 年度                                                        单位：人民币万元 

募集资金总额 376,770.88
注 1
  本年度投入募集资金总额 325,992.32 

变更用途的募集资金总额 不适用 
已累计投入募集资金总额 325,992.32 

变更用途的募集资金总额比例 不适用 

承诺投资项

目 

已变更项

目，含部

分变更

（如有） 

募集资金承

诺投资总额 

调整后投资

总额 

截至期末承

诺投入金额

(1) 

本年度投入

金额 

截至期末累计

投入金额(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-

(1) 

截至期末

投入进度

（%）(4)

＝(2)/(1) 

项目达到预定可使用

状态日期 

本年度

实现的

效益 

是否达到

预计效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

多功能网络

枢纽中心建

设项目 

否 234,000.00 234,000.00 234,000.00 194,808.80 194,808.80 -39,191.20 83.25 2022 年 12 月 31 日 不适用 注 2 否 

运能网络提

升项目 
否 50,000.00 50,000.00 50,000.00  50,000.00  50,000.00 0.00 100.00 2022 年 12 月 31 日 不适用 注 3 否 

信息系统及

数据能力提

升项目 

否 20,000.00 20,000.00 20,000.00 6,183.51   6,183.51 -13,816.49 30.92 2022 年 12 月 31 日 不适用 注 4 否 

补充流动资

金 
否 75,000.00 75,000.00 75,000.00  75,000.00  75,000.00 0.00 100.00 2022 年 12 月 31 日 不适用 注 5 否 

合计   379,000.00 379,000.00 379,000.00 325,992.32 325,992.32 -53,007.68 86.01 -- -- -- -- 

未达到计划进度原因（分具体募投项目） 不适用 

项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用 



 

 

募集资金投资项目先期投入及置换情况 详见本报告三（二）募投项目先期投入及置换情况 

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 详见本报告三（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 不适用 

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 不适用 

募集资金结余的金额及形成原因 不适用 

募集资金其他使用情况 不适用 

注 1：募集资金总额为扣除交易相关费用的金额。 

注 2：多功能网络枢纽中心建设项目建成后将提高公司中转操作能力和运营效率，提升核心转运网络的灵活性和稳定性，进一步升级枢纽转运中心的自动化水平，同时为公司长期业务拓展奠定基

础，但不直接产生经济效益，故不适用。 

注 3：运能网络提升项目建设完成后，将提高公司干线运输效率，提高运力采购的议价能力，增强对干线运输车辆的管控，提升干线运输稳定性和灵活性，但不直接产生经济效益，故不适用。 

注 4;信息系统及数据能力提升项目建成后将有助于公司提高全链路数字化、信息化和可视化水平，提升精细化管理能力和服务品质，但不直接产生经济效益，故不适用。 

注 5：补充流动资金将强化公司的现金储备，有助于满足公司经营规模扩大的营运资金需求，将服务于公司经营战略的实现和抗风险能力的提升，但不直接产生经济效益，故不适用。 

 



 

 

附表 3： 

变更募集资金投资项目情况表 

编制单位：圆通速递股份有限公司                                                                                                             单位：人民币万元 

变更后的项目 对应的原项目 
变更后项目拟投入

募集资金总额 

截至期末计划累

计投资金额(1) 

本年度实际投

入金额 

实际累计投入金额

(2) 

投资进度（%）

(3)＝(2)/(1) 

项目达到预定可使

用状态日期 

本年度实

现的效益 

是否达到

预计效益 

变更后的

项目可行

性是否发

生重大变

化 

转运中心自动化升

级项目 

航空运能提升项目 

135,000.00 135,000.00 1,469.42 135,000.00 100.00 2021 年 3 月 31 日 不适用 注 1 否 转运中心自动化升

级项目 

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体募投项目） 

2019 年 12 月 6 日，公司第十届董事局第四次会议和第十届监事会第四次会议审议通过了《关于使用自有资金置换

部分可转换公司债券募集资金以及变更部分募集资金投资项目的议案》，同意公司使用自有资金人民币 1,492.22 万元

置换前期投入“航空运能提升项目”的募集资金，并将尚未使用的拟投入该项目募集资金（包括前述以自有资金置换的

募集资金）合计人民币 35,000.00 万元变更用于“转运中心自动化升级项目”。公司独立董事、监事会、保荐机构对本

次募投项目变更发表了同意的独立意见。（详见公司于 2019 年 12 月 7日在指定信息披露媒体披露的《圆通速递股份有

限公司关于使用自有资金置换部分可转换公司债券募集资金及变更部分募集资金投资项目的公告》，公告编号：临 2019-

103。） 

上述议案已于 2019 年 12 月 23 日经公司 2019 年第一次债券持有人会议及公司 2019 年第二次临时股东大会审议通

过。（详见公司于 2019 年 12 月 24 日在指定信息披露媒体披露的《圆通速递股份有限公司 2019 年第一次债券持有人会

议决议公告》《圆通速递股份有限公司 2019 年第二次临时股东大会决议公告》，公告编号：临 2019-108、临 2019-109。） 

未达到计划进度的情况和原因（分具体募投项目） -- 

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 -- 

注 1：转运中心自动化升级项目的实施，将提高公司的中转操作能力和运营效率，增强快递服务网络的稳定性，从而提升公司在快递物流行业的市场地位和竞争优势，但不直接产生经济效益，故不

适用。 


