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161,500.00

1 CMBC20190601 10,000.00 2021/4/27 2022/3/18
2 CMBC20190619 1,500.00 2021/4/27 2022/3/19
3 CMBC20190687 10,000.00 2021/4/27 2022/3/21
4 CMBC20190725 10,000.00 2021/4/27 2022/3/22
5 CMBC20190802 1,000.00 2021/4/27 2022/3/26
6 CMBC20190861 1,000.00 2021/4/27 2022/3/29
7 CMBC20190862 2,000.00 2021/4/27 2022/3/29
8 CMBC20190916 7,000.00 2021/4/27 2022/4/1
9 CMBC20190917 14,000.00 2021/4/27 2022/4/1
10 CMBC20190935 10,000.00 2021/4/27 2022/4/2
11 CMBC20191078 20,000.00 2021/4/27 2022/4/18
12 CMBC20190959 10,000.00 2021/10/14 2022/4/3
13 CMBC20191187 25,000.00 2021/10/14 2022/4/30
14 CMBC20191242 25,000.00 2021/10/14 2022/5/7
15 CMBC20191635 3,000.00 2021/10/14 2022/6/17
16 CMBC20191645 1,000.00 2021/10/14 2022/6/18
17 CMBC20191898 10,000.00 2021/10/14 2022/7/9
18 CMBC20190737 1,000.00 2021/12/21 2022/3/22
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三六零安全科技股份有限公司 
 
 
关于募集资金存放与实际使用情况专项报告 
截至 2021年 12月 31日止  
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募集资金使用情况对照表 
单位：人民币万元 

募集资金总额 493,031.28 
本年度投入募集资金净额 103,554.73 

募集资金净额 483,867.16 
变更用途的募集资金总额 无 

已累计投入募集资金净额 103,554.73 
变更用途的募集资金总额比例 无 

承诺投资项目 募集资金承诺

投资总额 
调整后投资 
总额 

截至期末承诺

投入金额(1) 
本年度投入

金额 
截至期末累计

投入金额(2) 

截至期末累计投入金

额与承诺投入金额的

差额(3)＝(2)-(1) 

截至期末投入

进度(%)(4)＝
(2)/(1) 

项目达到预定可使

用状态日期 
本年度实现 
的效益 

是否达到预

计效益 

项目可行性

是否发生重

大变化 
360网络空间安全研发中心项目 51,479.69 51,479.69 51,479.69 - - (51,479.69) 0.00% 2022-12-23 不适用 不适用 是 
360新一代人工智能创新研发中
心项目 115,819.40 115,819.40 115,819.40 - - (115,819.40) 0.00% 2022-12-23 不适用 不适用 是 

360大数据中心建设项目 444,763.50 444,763.50 444,763.50 62,927.04 62,927.04 (381,836.46) 14.15% 2022-12-23 不适用 不适用 是 
360智能搜索及商业化项目 77,116.91 77,116.91 77,116.91 16,600.56 16,600.56 (60,516.35) 21.53% 2022-12-23 不适用 不适用 是 
360互动娱乐平台项目 48,632.14 48,632.14 48,632.14 24,027.13 24,027.13 (24,605.01) 49.41% 2022-12-23 不适用 不适用 是 
360流量反欺诈平台项目 87,608.58 87,608.58 87,608.58 - - (87,608.58) 0.00% 2022-12-23 不适用 不适用 是 
360智能儿童生态圈项目 25,915.76 25,915.76 25,915.76 - - (25,915.76) 0.00% 2022-12-23 不适用 不适用 是 
360智能IoT项目 44,792.36 44,792.36 44,792.36 - - (44,792.36) 0.00% 2022-12-23 不适用 不适用 是 
360新型智慧城市项目 55,061.07 55,061.07 55,061.07 - - (55,061.07) 0.00% 2022-12-23 不适用 不适用 是 
合计 951,189.41 951,189.41 951,189.41 103,554,73 103,554,73 (847,634.68) -     

未达到计划进度或预计收益的情况和原因(分具体募投项目) 
由于影响公司募投项目建设的市场环境、公司的发展战略等均发生了变化，截至报告期末公司募投项目进度未达预期。具体原因详见公司 2021年 12月
30日于上海证券交易所网站披露的《关于上海证券交易所对公司参与投资设立创业投资基金事项的监管工作函的回复公告  》(公告编号：2021-078号)
问题三之公司回复。 

项目可行性发生重大变化的情况说明 

由于募投项目建设的市场环境、公司的发展战略等均发生了变化，公司从审慎经营及对全体股东负责的角度出发，拟对募投项目的可行性重新进行论证

并按照项目的轻重缓急等情况重新进行资金配置。2022年 4月 20日，公司召开第六届董事会第八次会议及第六届监事会第六次会议，分别审议通过了
《关于变更募集资金投资项目的议案》，公司独立董事、保荐机构分别出具了同意的相关意见。议案尚需提交公司 2021年度股东大会审议通过后方可
实施。 

募集资金投资项目先期投入及置换情况 
2021年 6月 21日，公司召开了第六届董事会第二次会议及第六届监事会第二次会议，分别审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入的自筹资金的
议案》，同意公司以人民币 104,488.51万元募集资金置换已预先投入募集资金投资项目及已支付发行费用的自筹资金。其中，置换预先已投入募投项目
的自筹资金 103,554.73万元，置换已使用自筹资金支付的不含增值税发行费用 933.78万元。 

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 不适用 

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 
2021年 4月 20日，公司第五届董事会第二十二次会议及第五届监事会第十六次会议分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议
案》，同意公司在不影响募集资金投资项目建设、保证流动性和资金安全的前提下，使用不超过 263,500万元（含本数）闲置募集资金进行现金管理，
使用期限为经董事会批准通过之日起 12个月。 

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 不适用 
募集资金结余的金额及形成原因 不适用 
募集资金使用其他情况 不适用 

 
 






