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      中国化学工程股份有限公司 

接待机构投资者调研活动会议纪要 

 

一、 机构调研情况 

时间：2022 年 3月 21日至 3月 22 日 

调研方式：电话会议 

调研机构名称及人员：国盛证券、东北证券、天风证券、华泰证券、华西证

券、国海证券等分析师 

公司接待人员：董事会秘书 李涛   

董事会办公室主任 吕亚明  

战略规划部部长 王庚柱 

科技与数字化部副部长（主持工作） 周伟 

二、交流的主要问题及公司回复概要 

1.请问公司“十四五”期间的发展目标是什么？ 

“十四五”期间，中国化学将依托国内国际两个市场，利用国内国外两种资

源，坚持专业化、相关多元化、国际化的发展道路，成为石油和化工工程建设领

域的领军者，成为科技创新和工程技术转化的先行者，成为践行“一带一路”倡

议的先锋者，加快打造工业工程领域综合解决方案服务商、高端化学品和先进材

料供应商，建设集研发、投资、建造、运营于一体的具有全球竞争力的世界一流

工程公司。 

到"十四五"末，公司规模实力显著增强，发展质量和效益全面提升，行业主

力军地位进一步夯实。产业带动作用更加明显，企业发展活力、运营管理能力和

资源配置效率显著提升，企业竞争力、创新力、控制力、影响力、抗风险能力显

著增强，助力集团公司进入"世界 500强"，建设研发、投资、建造、运营一体化

的具有全球竞争力的世界一流工程公司取得实质性进展。 

2.请问公司各板块业务在“十四五”期间的发展规划是什么？ 

一是突出化学工程优势业务深耕发展。以总承包业务为主，重点开展石油化

工、新型煤化工、天然气以及精细化工、新材料、新能源等业务，努力提升一体
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化工程服务能力，精耕细作，做强化学工程主业。 

二是拓展基础设施业务适度发展。围绕国家“两新一重”建设部署，积极参

与主导园区规划与建设，适度发展传统基础设施升级改造、新型基础设施及新型

城镇化建设等建筑工程业务。创新商业模式，向投建营产业链一体化模式转型，

推动相关多元化发展。 

三是推动环境治理业务快速发展。围绕习近平总书记“两山理论”，抓住碳

达峰、碳中和契机，加快环保产业布局。以工业环保和工业节能为重点，积极发

展污水、固废/危废处理、白色污染治理、烟气治理等环保领域业务，向流域水

环境综合治理和海绵城市建设等新兴业务拓展，大力提升环保技术研发水平。 

四是加快战略新兴产业布局促进实业发展。坚持立足优势、聚焦主业，以战

略性新兴产业为核心，向产业链上下游延伸，形成一体化优势，推进实业发展。

构建以化工新材料、新能源、节能环保、高端装备制造、工程技术服务等战略性

新兴产业为先导的实业发展格局。 

五是创新现代服务业支撑主业发展。以“聚焦主业发展、支持主业发展、协

同主业发展”为原则，以服务产业链、支撑主业为目标，规范做好以金融、咨询、

贸易为主的现代服务业，为主业做好服务支撑。 

3.请问公司实业及新材料项目进展如何？ 

当前，公司正在投资建设的重点实业及新材料项目取得了重要进展，具体情

况如下：1）天辰齐翔己二腈项目已整体进入中交、投料试生产交错期，生产所

需的大宗化工原料已进场。根据现场进度介绍，丙烯腈装置已产出合格丙烯腈产

品，预计己二胺装置将于 2022 年 3 月底产出合格己二胺产品，预计己二腈装置

将于 2022 年 4 月上旬产出合格己二腈产品；2）华陆新材气凝胶项目于 2022 年

2 月 27 日一次性开车成功，当前已产出第一批合格硅基纳米气凝胶复合绝热毡

产品；3）公司子公司化学工业第三设计院有限公司下属企业中化学天业新材料

有限公司打造的可降解塑料 PBAT 项目一期年产 10 万吨 PBAT 项目已顺利机械竣

工，整体进入了开车、试生产阶段。 

4.请问在“双碳”背景下，公司在新能源及储能领域的布局都有哪些？ 

中国化学贯彻落实国家关于碳达峰碳中和的重大战略决策，推动化工石化行

业高水平节能减碳，制定了《公司双碳行动工作方案》，将双碳工作作为公司“十
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四五”及今后一段时间的重要工作来抓，成立双碳工作领导小组，设立中国化学

碳中和科学技术研究院，并多次组织学习、召开专家研讨会。 

在光伏产业方面，多晶硅是太阳能光伏和电子信息产业重要的基础原料，作

为半导体材料，全球 85%以上的光伏电池和 95%以上的半导体元器件均采用硅基

材料。旗下华陆公司斩获 2020 年国内新开工几乎所有多晶硅项目的设计合同，

总体设计产能占全国总产能的 90%以上。近两年华陆公司承担的多晶硅设计项目

达产后，预计贡献清洁能源年发电约 200GW。按火电测算，降低碳排放 2.1亿吨。

中国化学旗下六化建是我国多晶硅工程建设的绝对主力军，先后承接了国内多家

头部多晶硅厂商的多晶硅生产核心装置。 

在光热发电领域，中国化学旗下成达公司总承包的玉门鑫能 50MW 光热发电

项目中央冷热熔盐储罐与集热、储能系统主管线打通循环，并正常稳定运行。成

达公司独创了双层夹套结构，使储罐的内罐和外罐巧妙地分摊了强度要求和保温

性能要求，较常规结构的安全性和使用寿命显著提高。光热发电具备储能调峰功

能，可以有效地解决传统风电、光伏的弃风、弃电问题，是电网友好型的优质“绿

电”。 

在储能材料领域，公司旗下五环公司联合战略投资者共同投资、建设并运营

“中化学宜昌新材料创新产业园项目”是以打造创新平台为出发点，依托湖北宜

昌当地磷矿资源及区位优势，聚焦新能源、新材料、新技术三大发展方向，以公

司专利和专有技术为支撑，发挥“磷矿-磷酸-高纯磷酸-磷酸铁-磷基高端化学品”

全产业链一体化整合优势及技术创新能力优势，推动公司在先进化工新材料、特

种高端化学品等实业及新材料领域实现技术创新成果转化、高端价值链延伸、工

程建设和产业化等方面协调发展。公司旗下东华科技先后承接了藏格锂业、西藏

矿业扎布耶等碳酸锂项目的技术服务、设计、总承包等合同，东华科技在大型综

合甲级设计院中较早介入盐湖提锂行业，从拥有的工程业绩、技术和相关专利方

面看，具有一定的竞争优势。 

氢能产业方面，中国化学依托自身的气化技术优势，研发了城市垃圾高温气

化制氢技术，同时开发了适应不同场景的低成本、安全、高效的储氢技术，有效

衔接城市垃圾资源化利用和氢能产业耦合发展，打造城市垃圾无害化、高效化、

低碳化、资源化和绿色化利用的产业链条。中国化学旗下赛鼎公司开发的大规模
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加压固定床垃圾熔渣气化制氢技术，适用于超大、大型城市的垃圾集中处理，目

前在山东滕州建设的日处理 30 吨垃圾气化中试装置已建成，正在试运行。中国

化学旗下五环公司对城市垃圾进行干燥和压缩处理后直接气化，再经净化分离后

转化为氢气，公司已于 2021 年在北京房山建成基于城市垃圾高温气化制氢和储

氢综合解决方案的高温垃圾转化制氢油及氢能产业示范项目，项目试运行打通了

全系统流程，稳定产出了浓度 99.9%的氢气。五环公司合作开发的氢油储运技术，

解决氢能储运的安全性、经济性等问题，氢油产品可通过车载脱氢、燃料电池提

供动力，实现对燃油车的替代。成达公司成立了“氢能源技术及应用研究中心”

和“能源与化工零碳技术及应用研究中心”，加快氢能系列技术开发和新能源（风

光互补发电）与化工的耦合研究。中国化学旗下科研院研发 MCH（甲基环己烷）

储运氢技术，可实现氢能的长距离安全输送。 

在天然气储能领域，中国化学充分发挥清洁、环保能源技术优势，打造了众

多LNG工程业绩。比如，旗下十四化建承建了运城市 LNG应急储气调峰中心项目，

十三化建承建了北京燃气天津南港 LNG应急储备项目，七化建承建了新疆中安信

资 LNG储罐项目，五环公司总承包了广汇启东扩建 5#20万 m³LNG储罐工程项目，

成达公司总承包了阳江 LNG储气库项目等等。此外，中国化学旗下天辰公司总承

包的世界最大天然气储库——土耳其盐湖地下天然气储库项目正式投入使用。 

5.今年是央企改革三年行动关键之年，请问公司在深化改革方面有哪些进

展？ 

2020 年以来，中国化学坚决贯彻落实党中央、国务院关于国企改革三年行

动各项部署要求，早半年部署、快节奏推进、高标准落实，推动重点领域和关键

环节改革取得突破，改革三年行动各项工作走在央企前列，取得显著成效。一是

总部改革率先启动。三年来，通过明职能、压编制、减机构、消冗员，打造精干

高效的企业总部，岗位编制和管理费用压减达 10%以上，管理费用压减 15%以上，

公司管控水平和运行效率不断提升。二是持续深化三项制度改革。构建“三能”

机制，“上岗靠竞争、收入比贡献”理念深入人心。加大内部公开选拔、外部公

开招聘力度，三年一竞聘，全体起立择优就位。实施全员绩效考核，拉开收入差

距，打破大锅饭。统筹运用上市公司股权激励、员工持股跟投等多种方式强化正

向激励，充分激发干部职工干事创业积极性与主动性。近五年，人均创利年均增
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长约 25%，职工平均工资年均增长约 17%，全员劳动生产率提高近一倍，实现了

双促双进，企业发展动力活力持续提升。三是积极稳妥推进混改。中国化学分层

分类、积极稳妥推进混合所有制改革，出台了近 20 项混改配套文件，推动“以

混促改、以改增效”。从产业链、价值链上下游引入“三高”战略投资者推动混

改，实现多种所有制取长补短、共赢发展。2021 年以来完成多户企业混改，其

中，华陆公司聚焦业务协同及创新发展，释放 30%股权引入行业龙头、改革标杆

万华化学，强强联合快速形成产业链的优势互补，创新“因子”明显加强，实现

业务、权益、价值同步放大；桂林公司积极践行央地合作，控股并购重组上海华

谊装备公司，共同打造化工智能装备研究平台、机制灵活运作高效市场主体和高

端装备制造产业基地，书写央地合作新篇章。大力推动混改企业深度转换市场化

机制，针对混改企业授予比全资子企业更大的权限，制定了《混改类企业董事会

授权经理层指导意见》。四是落实落细任期制契约化。二三级企业全面实现任期

制契约化管理，以经理层成员业绩考核为重点，按照“跳一跳、摸得着”的原则，

结合本企业发展战略、历史业绩、行业对标等，综合测定挑战目标，严格考核兑

现。所有混改企业实施职业经理人制度。 

中国化学以改革的持续深化有力促进了企业经营业绩的大幅度提升，总部战

略引领力、集团管控力、服务保障力和制度执行力全面增强，项目管理能力和实

施能力显著提升，执行效率、经济效益、合同质量、风险管控水平明显提高，运

营成本进一步降低，企业效益效率大幅拉升。2021 年，在 ENR 榜单中列“全球

承包商 250 强”第 17 位、“国际承包商 250 强”第 19 位，在全球油气相关行业

工程建设公司排名中列第 1位。 

6.请问公司现阶段主要技术储备都有哪些？ 

中国化学作为联系科学技术和现实生产力之间的桥梁，充分发挥“产学研设”

协同创新模式，利用所具备的工艺技术研究、工程放大和系统集成能力，在从实

验室到工业化的科技创新链条中能够发挥关键作用。同时，中国化学不断加大自

主创新，开展应用基础研究和核心技术攻关，始终坚持以技术进步和科技发展为

引领，持续推进技术研发，支撑工程和实业发展，坚持“重点领域必争、优势领

域必保、前沿领域必跟”，其中，己内酰胺技术已实现了实业转化。己二腈、气

凝胶、PBAT 等新材料项目已建成落地，柴油机尾气催化剂、环氧丙烷等技术，
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正在策划实施实业项目。POE、尼龙 12、垃圾气化、MCH 储氢等多个项目正在开

展中试工作。煤制天然气、煤制乙二醇、粉煤热解、大型甲醇、大型合成氨、尿

素、湿法磷酸、大型纯碱、多晶硅、光热发电、LNG 储罐、熔盐储罐等技术已在 

EPC 工程项目中应用。 

公司不断健全“1 总院+多分院+N 平台”平台体系，新成立了环保研究院、

碳中和科学技术研究院、智能装备研究院，聚焦化工新材料、减排技术、环保技

术、化工智能装备等重点领域开展研究。 

7.目前公司激励体系如何？ 

    中国化学对旗下二级企业设计分级分类差异化的业绩考核机制，做到“收入

比贡献”、“高业绩换高收入”的激励原则。对业绩指标完成好的企业，加大奖励

力度，主要负责人年薪高的超过 200万元；对三级企业采取风险抵押模式加强工

程项目的精细化管理，建立起了适合公司发展实际的有效激励机制；健全科技研

发激励机制，明确“四个 15%”及“两个五年”奖励政策，在工资总额中预留一

定比例用于重点奖励研发团队，对于在技术上有重大创新、取得重大科研成果等

给与特别奖励。通过持续的改革，人均创收持续增长，近三年人均创收复合增长

率高达 12%。 

近期，公司正在筹划回购公司股份用于股权激励，拟通过集中竞价交易方式

回购股份，用于股权激励的股份数量最多不超过公司总股本的 1%。公司搭建了

完整的市场化的激励体系，成效显著。 


