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海南矿业股份有限公司 

关于计提离岗员工费用的公告 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

海南矿业股份有限公司（以下简称“公司”）为推进“十四五”发展战略规划落

地实施，确保公司人力资源战略匹配公司整体发展战略，持续优化公司人力资源组织

结构，建设高效、精干、专业化、年轻化的员工队伍，满足公司业务高速增长与安全

合规生产的双重需要，于近期整合修订了《海南矿业股份有限公司员工离岗暂行办法》

（以下简称《离岗暂行办法》）。为保障该制度实施，减轻公司未来对离岗员工的安

置压力，充分保障离岗员工的合法权益，经公司第四届董事会第二十七次会议审议通

过，公司将一次性计提 2022-2024 年度符合办理离岗手续员工自离岗时起至退休期间

的费用预计人民币 1.5 亿元（实际计提金额以精算报告为准），预计对公司合并报表

归母净利润影响为人民币-1.125 亿元（具体金额以最终审计结果为准）。具体情况

如下：  

一、《离岗暂行办法》的制定及实施背景 

公司在重组改制设立时有大量员工系由原海南钢铁公司分流而来。近年来，随着

公司铁矿业务生产模式由露采转为了地采，原露采岗位员工需分流转岗到地采或其他

岗位。但前述改制进入公司的员工大多因年龄偏大无法满足地采岗位的工作需要，亦

不能满足公司新业务发展的需要，转岗相对困难。 

在此背景下，公司分别于 2014 年、2016 年开始推行临近退休年龄的管理人员和

普通员工的离岗政策。截至目前，公司累计办理各级员工离岗共 1524 人，有效释放

了公司的用工压力、优化了公司员工年龄结构、促进了公司员工队伍的年轻化。 

目前，公司正处于落地“十四五”发展战略的关键时期，面临较大的业务转型和

发展压力。为确保公司人力资源战略匹配公司整体发展战略，持续优化公司人力资源

组织结构，满足公司业务高速增长与安全合规生产的双重需要，公司拟继续推行员工



离岗政策，并将公司原《三级及以上领导退居二线暂行办法（修订）》与《员工离岗

待退暂行办法（修订）》整合修订为《海南矿业股份有限公司员工离岗暂行办法》。 

二、《离岗暂行办法》主要内容 

（一）适用范围 

公司重组改制设立时进入公司及各子（分）公司的员工。 

（二）离岗审批程序及待遇 

符合离岗条件的员工个人提出离岗申请后，其所在单位按照管理权限逐级审批。

经批准离岗的员工统一与公司签订《员工离岗协议书》，并办理离岗相关手续。 

员工在离岗期间的薪酬以本人办理离岗时的岗位或职务的薪酬标准按照《离岗暂

行办法》约定的比例发放。 

（三）其他规定 

员工离岗期间与公司保留劳动关系。员工离岗期间的工龄连续计算。离岗员工达

到法定退休年龄，由公司人力资源管理部门办理退休手续。正式退休后，不再享受离

岗待遇。 

员工离岗期间，应遵纪守法，遵守公司的各项规章制度；不得以公司名义从事经

营等任何活动，不得损坏公司的合法权益；若在公司外务工所发生的劳动争议或纠纷、

人身伤害等情况，相关责任由员工本人承担。  

三、本次离岗员工费用计提的具体金额及对公司的影响 

为保障离岗员工合法权益，公司于 2018 年底一次性计提了当年及后续三年（即

2019-2021 年度）符合办理离岗手续员工自离岗之日起至退休期间的费用人民币 3.27

亿元。 

为确保《离岗暂行办法》顺利执行，公司拟继续一次性计提后续三年（即

2022-2024 年度）符合办理离岗手续员工自离岗之日起至退休期间的费用。经测算，

公司 2022-2024 年度符合离岗条件员工共计 570 人，自离岗之日起至退休期间的费用

总额预计为人民币 1.5 亿元（实际计提金额以精算报告为准）。 

按照《企业会计准则》及公司有关会计政策规定，本次计提金额列入公司管理费

用，预计将增加公司当期管理费用人民币 1.5 亿元，同时增加长期应付职工薪酬人民



币 1.5 亿元；预计对公司合并报表归母净利润影响为人民币-1.125 亿元（具体金额

以最终审计结果为准）。 

四、本次离岗员工费用计提事项的审议程序  

公司于 2021 年 12 月 29 日召开了第四届董事会第二十七次会议，审议通过了《关

于计提离岗员工费用的议案》。公司董事会认为：本次计提离岗员工费用符合公司经

营实际情况和战略发展规划，有助于保障离岗员工的合法权益，减轻公司未来对离岗

人员的安置压力。同时，本次费用计提符合《企业会计准则》和公司财务管理制度的

相关规定，相关审议程序合法合规，不存在损害公司及全体股东尤其是中小股东利益

的情形。独立董事对本议案发表了同意的独立意见，并于同日披露于上海证券交易所

网站（www.sse.com.cn）。 

 

 

特此公告。 

 

 

海南矿业股份有限公司董事会 

2021 年 12 月 30 日 


