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股票代码：600985   股票简称：淮北矿业   公告编号：临 2021-074 

淮北矿业控股股份有限公司 

关于变更成达矿业股权收购价款 

及签署相关协议的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

重要内容提示： 

 交易标的：鄂尔多斯市成达矿业有限公司（下称“成达矿业”）51%股权。 

 投资金额：成达矿业 51%股权收购价款由 35.41亿元变更为 27.87亿元。 

 该事项已经公司第九届董事会第五次会议审议通过，无需提交公司股东

大会审议。 

一、交易概述 

2010 年至 2013 年，公司下属全资子公司淮北矿业集团投资有限公司（下称

“淮矿投资”）与奇瑞汽车股份有限公司（下称“奇瑞汽车”）、芜湖瑞创投资股

份有限公司（下称“芜湖瑞创”）、奇瑞控股集团有限公司（下称“奇瑞控股”）

分别签署了《煤炭资源合作开发协议》《鄂尔多斯市成达矿业有限公司股权转让

协议》及补充协议、《鄂尔多斯市蒙晟矿业有限公司股权转让协议》及补充协议、

《关于成达、蒙晟煤炭资源整合开发的框架协议》等一揽子协议（下称“原协议”）。 

原协议约定，奇瑞方（奇瑞汽车、芜湖瑞创、奇瑞控股统称为“奇瑞方”）

将根据其在内蒙古鄂尔多斯市投资可获配的 16.67 亿吨煤炭资源配置至成达矿

业，淮矿投资收购成达矿业 51%股权，收购价款为 35.41亿元。收购完成后，淮

矿投资持有成达矿业 51%股权，奇瑞控股持有成达矿业 49%股权。目前，淮矿投

资已累计向奇瑞方支付了 14.08亿元股权收购价款，剩余价款尚未支付。 

由于一是奇瑞方目前获配煤炭资源量与原协议中约定的资源量相比，发生了

重大变化；二是成达矿业获配的陶忽图井田资源中，部分资源由内蒙古自治区配
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置给了鄂尔多斯市国有独资企业或其全资子公司（下称“鄂市国企”），鄂市国企

入股成达矿业后，将稀释淮矿投资和奇瑞控股所持成达矿业股权，致使淮矿投资

不再拥有控股地位。 

针对上述情况，淮矿投资和奇瑞控股就成达矿业股权价款问题进行了多轮谈

判，鉴于陶忽图井田为稀缺的大型整装煤田且其煤质较好，具有较高市场价值，

能够增强公司煤炭主业发展后劲，双方最终确定成达矿业 51%股权收购价款由

35.41亿元变更为 27.87 亿元。奇瑞控股承诺在鄂市国企对成达矿业入股后，奇

瑞控股与淮矿投资保持一致行动，协助淮矿投资对成达矿业实施控制。淮矿投资

与奇瑞控股签署《补充协议书》及《一致行动协议书》，明确上述相关事项。 

二、成达矿业情况 

（一）成达矿业基本情况 

公司名称：鄂尔多斯市成达矿业有限公司 

注册地点：内蒙古自治区鄂尔多斯市 

法定代表人：李敬佩 

注册资本：10000 万元 

经营范围：煤炭开采、加工、生产、经营销售及勘探服务；矿山机械设备的

技术研发、制造、销售等。 

股东及持股比例：淮矿投资持有成达矿业 51%股权，奇瑞控股持有成达矿业

49%股权。 

主要财务数据：截至 2020 年 12 月 31 日，成达矿业总资产 11.95 亿元，负

债 12.86 亿元，净资产-0.91亿元。（上述数据已经审计） 

截至 2021年 9 月 30日，成达矿业总资产 12.02亿元，负债 13.35 亿元，净

资产-1.33 亿元。（上述数据未经审计） 

（二）成达矿业实际获配资源量情况及构成 

2018 年 11月，内蒙古自治区国土资源厅与成达矿业签订探矿权出让合同，

成达矿业获配陶忽图井田探矿权。2019年成达矿业获发《矿产资源勘查许可证》。

根据《关于自治区煤炭资源配置清理有关情况的报告》、内蒙古自治区 2018年第

22 次政府常务会议纪要（二）及鄂尔多斯市国有独资企业申请配置资源情况，
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陶忽图井田资源量 14.468 亿吨，其中奇瑞方获配煤炭资源量为 10.63 亿吨，剩

余的 3.838亿吨配置给鄂市国企。 

2020 年内蒙古自治区开展煤炭资源领域专项整治，对奇瑞方获配煤炭资源

量进行重新核定，重新核定后奇瑞方获配资源量为 9.5215 亿吨。同时鄂尔多斯

市政府与奇瑞控股签署协议，约定 2022 年底前奇瑞控股在鄂尔多斯市追加投资

22.5 亿元，可获配预留陶忽图井田资源 1.1085 亿吨（10.63-9.5215）。若 2022

年底奇瑞控股追加投资 22.5 亿元不到位，该部分资源将被政府收回，并配置给

鄂市国企。 

三、变更成达矿业股权收购价款及签署相关协议情况 

原协议约定，淮矿投资收购成达矿业 51%股权，股权收购价款 35.41 亿元。

目前，淮矿投资已累计向奇瑞方支付了 14.08 亿元股权收购价款，剩余价款尚未

支付。由于奇瑞方目前获配煤炭资源量为 10.63 亿吨（含尚未达到获配条件而预

留的 1.1085 亿吨），与原协议中约定的资源量相比，发生重大变化。自陶忽图井

田探矿权配置至成达矿业后，双方就成达矿业股权价款问题进行了多轮谈判、反

复磋商，鉴于陶忽图井田为稀缺的大型整装煤田且其煤质较好，具有较高市场价

值，能够增强公司煤炭主业发展后劲，同意成达矿业 51%股权收购价款由 35.41

亿元变更为 27.87 亿元，同时锁定对应享有的 5.4213 亿吨煤炭资源量权益。未

达到获配条件而预留的 1.1085 亿吨煤炭资源量，能否配置到位的风险由奇瑞控

股承担，如不能配置到位，单方减少奇瑞控股享有的煤炭资源量权益，淮矿投资

享有的 5.4213 亿吨煤炭资源量权益保持不变。奇瑞控股承诺在鄂市国企对成达

矿业入股后，奇瑞控股与淮矿投资保持一致行动，协助淮矿投资对成达矿业实施

控制。淮矿投资与奇瑞控股签署了《补充协议书》及《一致行动协议书》，明确

上述相关事项。 

公司于 2021 年 12 月 10 日召开第九届董事会第五次会议、第九届监事会第

四次会议，审议通过了《关于变更成达矿业股权收购价款及签署相关协议的议

案》，同意变更成达矿业 51%股权收购价款并签署《补充协议书》及《一致行动

协议书》。独立董事对本议案发表了同意的独立意见。 

四、签署相关协议主体的基本情况 
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（一）淮北矿业集团投资有限公司 

公司名称：淮北矿业集团投资有限公司 

注册地点：安徽省淮北市相山区人民中路  

法定代表人：张其广 

注册资本：300000 万元 

经营范围：煤炭资源投资。 

股东及持股比例：公司全资子公司淮北矿业股份有限公司持有淮矿投资

100%股权。 

主要财务数据：截至 2020 年 12 月 31 日，淮矿投资总资产 25.53 亿元，净

资产 11.57 亿元。2020 年度实现营业收入 0 亿元，净利润-0.71 亿元。（上述数

据已经审计） 

（二）奇瑞控股集团有限公司 

公司名称：奇瑞控股集团有限公司 

注册地点：安徽省芜湖市经济技术开发区 

法定代表人：尹同跃 

注册资本：619959.9392 万元 

经营范围：汽车及汽车零部件生产与研发、汽车修理、机械加工、造船、房

地产开发与建设的投资管理；实业投资；金融产业投资；贸易咨询服务；一般商

品贸易及技术交易；劳务派遣，信息技术服务。 

股东及持股比例：青岛五道口新能源汽车产业基金（有限合伙）持有 46.77%

股权；芜湖市建设投资有限公司持有 27.68%股权；芜湖瑞创持有 25.55%股权。 

奇瑞控股的股权后续可能存在变动，目前财务数据正在审计中，不便对外披

露。 

五、签署相关协议的主要内容 

（一）《补充协议书》 

甲方：淮北矿业集团投资有限公司（下称“甲方”） 

乙方：奇瑞控股集团有限公司（下称“乙方”） 

1.原合同股权转让价款变更 
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（1）双方一致同意，按照内蒙古自治区政府明确奇瑞方可实际配置的 10.63

亿吨煤炭资源量计算，按比例折算确定甲方应付乙方股权转让款。双方确认，甲

方受让成达矿业 51%的股权合计应向乙方支付股权转让款 22.58 亿元[即 35.41*

（10.63/16.67）]。截至本补充协议签署日，甲方已付股权转让款合计 14.08

亿元，尚需向乙方支付余款 8.50亿元。 

（2）鉴于目前乙方鄂尔多斯汽车项目实际配置资源量为 9.5215 亿吨，尚有

1.1085亿吨资源在 2022年底奇瑞方追加投资后方可获配之事实，双方约定： 

①若最终获配资源 10.63 亿吨时，甲方取得成达矿业 51%股权对应享有

5.4213 亿吨煤炭资源量权益（即 10.63*51%），乙方所持成达矿业 49%股权对应

享有 5.2087 亿吨资源量的权益（即 10.63*49%）。 

②若最终获配资源量低于 10.63 亿吨时，甲方仍享有 5.4213 亿吨煤炭资源

量权益，乙方享有的煤炭资源量为：最终获配量减去 5.4213 亿吨，甲乙双方同

意按照各自享有的煤炭资源量权益相应调整所持成达矿业股权比例。 

2.股权比例调整 

（1）双方同意，目前陶忽图井田矿权对应的资源量 14.468亿吨。根据陶忽

图项目建设需要，为明确成达矿业股权结构，奇瑞鄂尔多斯汽车项目配置资源量

暂按上述 10.63亿吨确定，其余 3.838亿吨（以最终确认数额为准）资源量为鄂

市国企享有。鄂市国企入股后，甲方、乙方、鄂市国企三方按各自资源量确定持

有成达矿业股权，持股比例为 37.47%、36%、26.53%（各方股权比例以最终协商

一致为准）。 

（2）如乙方获配 1.1085亿吨资源，则甲方、乙方、鄂市国企三方对成达矿

业持股比例保持不变。如乙方未能获配 1.1085 亿吨资源，则根据实际获配资源

量与 1.1085 亿吨之间的差额单方减少乙方在成达矿业股权。乙方确保甲方持股

比例不受影响，即甲方 22.58 亿元股权转让款对应享有的 5.4213 亿吨煤炭资源

量权益不变，甲方按照本补充协议约定向乙方支付 5.4213 亿吨资源量对应的股

权价款保持不变。 

（3）如奇瑞鄂尔多斯汽车项目配置资源量超过 10.63 亿吨，则超出部分资

源量归乙方单方所有，相应折算成乙方在成达矿业的股权比例，各方在成达矿业
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的股权比例相应调整。 

3.资源减量事宜处置 

原合同签署后，履行过程中发生重大变化，乙方配置资源量从原合同约定的

16.67 亿吨减至 10.63 亿吨，对应成达矿业 51%股权转让价款由 35.41 亿元减少

至 22.58 亿元，合计减少 12.83亿元。鉴于陶忽图井田为稀缺的大型整装煤田且

其煤质较好，具有较高市场价值，符合甲方煤炭主业可持续发展的战略布局，结

合原合同履行基础客观情况重大变化及当前煤炭资源市场情况，经双方多次协

商，上述 12.83亿元由双方共同承担，其中，甲方承担 5.29亿元、乙方承担 7.54

亿元。 

4.其他安排 

乙方承诺，在鄂市国企对成达矿业入股后，乙方与甲方保持一致行动，协助

甲方对成达矿业实施控制。补充协议签署后，甲方（或其关联方）应积极推进受

让乙方所持成达矿业剩余股权，以确保甲方及其关联方所持成达矿业股权比例不

低于 51%，具体由甲方或其关联方与乙方另行协商。 

（二）《一致行动协议书》 

甲方：淮北矿业集团投资有限公司（下称“甲方”） 

乙方：奇瑞控股集团有限公司（下称“乙方”） 

在鄂尔多斯市国有主体入股成达矿业之后，乙方承诺乙方及其委派或推荐董

事、监事在成达矿业股东会、董事会、监事会决策程序中，就陶忽图项目核准、

开工、建设、融资、担保等与甲方保持一致，根据甲方及其委派的董事、监事意

见进行决策表决。尽管有前述约定，但对于涉及成达矿业与甲方或甲方关联企业

之间关联交易事项或其他损害或可能损害乙方或乙方关联企业利益的事项，乙方

有权独立行使权利。 

六、变更成达矿业股权收购价款及签署相关协议的必要性 

（一）符合公司煤炭主业可持续发展战略 

煤炭资源是公司生存发展的根基，“十三五”期间，因去产能及资源枯竭等

原因，已相继关停袁庄、刘店、海孜、杨庄四对矿井，“十四五”期间朱庄煤矿

也将关停。本次收购成达矿业股权，有利于加大煤炭资源储备力度，增强煤炭主
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业发展后劲，符合公司煤炭主业可持续发展战略。 

（二）有利于加快推进陶忽图井田项目建设 

目前，陶忽图井田项目核准申请已报国家发展改革委，相关工作正在持续推

进，淮矿投资与奇瑞控股就成达矿业股权转让价款等方面达成一致意见，有利于

加快推进陶忽图井田项目建设。 

（三）有利于实现对成达矿业的实际控制 

一致行动协议书约定，在除关联交易事项以外的其他事项中，奇瑞控股同意

与淮矿投资保持一致行动关系，确保淮矿投资对成达矿业的实际控制权。 

七、本次交易对公司的影响 

本次变更成达矿业股权收购价款并签署相关协议事项，有利于加快推进陶忽

图井田项目建设，增加公司后续煤炭储备资源，增强公司煤炭主业发展后劲，符

合公司煤炭主业可持续发展战略。陶忽图井田煤炭资源为优质动力煤，发热量达

到 6000 大卡以上，从近年煤炭市场情况看，预期正式投产后具有较好的经济效

益，有利于提高公司盈利能力，符合公司及全体股东利益。 

 

特此公告。 

 

淮北矿业控股股份有限公司董事会 

2021年 12月 11日 
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