
浙江东方金融控股集团股份有限公司 

“十四五”发展规划纲要 

重要提示： 

本纲要是公司基于未来发展的需要，根据目前经营状况和市场

环境所制定的发展规划。纲要中所涉及的公司发展目标、业务规划

等前瞻性陈述及预期，均不构成公司对投资者的实质承诺。在宏观

经济环境和行业发展形势发生变化的情况下，公司可能根据需要对

规划做出相应调整，敬请广大投资者注意投资风险。 

 

一、“十四五”指导思想 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的

十九大及十九届二中、三中、四中、五中、六中全会及省委十四届

十次全会精神，聚焦六大重点任务，把握新发展阶段，坚持新发展

理念，融入新发展格局，以奋斗姿态开启金控平台高质量发展新征

程，为实现省国贸集团建成国内一流大型产融控股集团，为我省打

造“重要窗口”、争创社会主义现代化先行省、高质量发展建设共

同富裕示范区贡献东方力量。 

 

二、发展愿景、使命与价值观 

发展愿景：致力于打造以“大资管”为核心，具有综合金融聚

合力、投资管理创新力的一流国有上市金控集团。 

使命：构建金融新生态，服务实体新经济，携手共富新征程。 

价值观：专业、诚信、协同、创新、共享。 

 

三、整体战略方针及定位 



“十四五”时期，浙江东方将以“坚持和加强党的全面领导，

以高质量党建引领公司高质量发展”为主线，以“紧扣国省和集团

重点战略，高质量打造金控平台，成为金融服务实体经济的主力军”

为定位，通过持牌金控、生态金融、业务引领、能力聚合四大整体

战略着力打造金控平台，完善“金融+投资”两大管理体系，加强组

织管控中心和资源协同中心两大中心建设，协同推进统一战略体系、

深化资本运作、创新市场化机制、强化数字建设、提升风险管控、

打造品牌文化六大能力提升，打造具有综合金融聚合力、投资管理

创新力的一流国有上市金融控股集团。 

 

四、发展目标 

公司“十四五”的总体目标是：持续提升盈利能力，实现行业

较高水平，为金控集团高质量发展夯实基础；积极扩充资本实力和

资产规模，力争成为持牌金控集团；着力打造上市金控平台品牌，

加大对旗下已有金融企业培育，实现信托、保险、期货、基金、融

资租赁等支撑性金融业务板块的持续健康发展，并在细分市场形成

竞争优势和品牌影响力，探索布局战略性金融牌照资源，形成较为

完善的金融业务格局，打造全面风险管理体系和金融科技基础生态

系统，力争将浙江东方打造成为以“大资管”为核心，具有综合金

融聚合力、投资管理创新力的一流国有上市金控集团。 

1.近期目标（2021-2022 年）:完善牌照布局，做实金控，夯

实基础。业务及牌照方面，提升现有金融牌照实力，积极布局新牌

照，丰富和完善金融业务布局，做实金控。同时逐步完善投资平台

建设，引入专业化投资团队，提升全品类投资能力，形成“大资管”



业务格局。支撑能力方面，完成组织管控中心、资源协同中心的框

架体系搭建，推进基础能力建设。 

2.中期目标（2023-2025 年）:持续做大规模，形成特色金控。

业务及牌照方面，资产规模大幅提升，通过资本运作和战略协同，

持续提升金融牌照实力，成为具有竞争力和市场影响力的金控集团。

集团层面初步实现实质化业务协同，实现集团资源互联互通，在客

户协同、渠道协同、产品协同层面取得实质化进展，完成金控持牌

目标。支撑能力建设方面取得明显进展，两大中心建设基本完成，

其中数字化水平全面提升，全面风险管理体系成效显著。 

 

五、整体战略规划 

1.持牌金控战略：达到持牌要求，努力实现持牌经营。业务

规模方面，公司将做好现有金融业务的布局和规划，积极发挥上市

公司资本运作优势提升旗下金融机构资本实力和发展潜力，推动牌

照公司引战增资，进一步提升总资产水平。进一步扩大公司整体金

融版图，探索布局战略性新金融牌照，并鼓励旗下金融机构设立与

自身业务相关的牌照公司，形成较为完善的金融业务格局。资本管

理方面，继续推进新的资本运作，保障各公司长远的可持续发展能

力。 

2.生态金融战略：搭建以浙江为核心的长三角区域生态和以

“大资管”为核心的综合金融生态。在区域生态方面，服务区域经

济，紧跟地方国企改革：充分发挥地域特色，以服务实体经济为导

向，促进区域内经济发展并实现产业板块的重点布局；把握“共同

富裕”政策下财富增长的发展机遇，提高创新金融服务能力，围绕

高净值客户和中产阶级提供差异化的金融服务。在综合金融生态方



面，策应国省战略，提升综合资管能力，重点布局绿色金融、数字

经济、智能制造、科创投资等领域；以财富管理与协同机制为基础，

根据金控平台建设进程，逐步打造以客户为中心的综合金融服务平

台。 

3.业务引领战略：着力打造“金融牌照+投资平台”两大管理

体系。金融牌照经营层面，提升牌照专业能力，完善金融生态布局。

快速提升金融牌照业务能力，在细分市场形成竞争优势和品牌影响

力，围绕现有能力禀赋，探索布局战略性金融牌照资源，形成牌照

发展生态，成为金控集团稳定的核心利润基础和规模贡献点。投资

管理平台层面，搭建和完善投资架构，形成以东方产融为核心的投

资平台，形成前瞻式的战略和规划布局，打造成为金控集团稳定的

核心利润和规模贡献点。 

4.能力聚合战略：聚焦金控两大中心打造，提升本级六大能

力支撑。结合浙江东方自身持牌金控、生态金融、业务引领的发展

战略，与浙江省国企改革在增强治理管控、市场化改革、完善投资

决策、开展资本运作方面的指导要求，未来集团将通过打造两大管

理中心与提升六大能力，成为市场化组织管控成熟，资源协同高效、

管理规范有序的国有上市金控集团。公司将通过组织管控中心实行

子公司差异化管控模式，通过资源协同中心促进业务板块之间的深

度合作，最大程度发挥金控集团的协同优势，通过统一战略体系、

深化资本运作、创新市场化机制、强化数字建设、提升风险管理、

打造品牌文化六大支撑能力，为“十四五”规划提供稳健的战略保

障。 

 

六、战略保障措施 



1.统一战略体系。以形成一致战略方向，以科学的战略管理来

保障战略有效落地作为目标定位。着力持续构建一致完善的战略管

理体系，并通过一整套规范化、标准化的管理流程和制度形成对战

略落地执行工作进行专业化和科学化管理，通过一致的战略目标、

清晰的目标分解、科学的执行管理和执行的效果评价四项举措统一

战略体系。 

2.深化资本运作。以建立基于并表管理为基础的资本管理体系，

强化集团整体资本充足水平管理作为目标定位。通过推动增资引战、

明确并表范围、搭建资本管理体系、梳理监管要求和采用灵活资本

补充方式五项举措来深化资本运作。 

3.创新市场化机制。通过建立创新市场化机制以及专业化的组

织人才管理能力来保障业务发展。浙江东方将通过强化人才引进、

优化决策授权、完善激励考核体系、推进职业经理人和契约化管理

四大方面进行优化。 

4.强化数字建设。以“数字东方”为方向，全面实现金融控股

集团数字化建设的目标。为实现此目标，集团以梳理各部门的数字

化理念为前提，加强部门及板块间协同，并加强科技数据水平。未

来将构建“3+1”的数字化体系，即协同数字化、风控数字化、管理

数字化和数字化能力建设，以稳固并持续优化集团数字化体系。 

5.提升风险管理。以搭建基于监管要求下的全面风险管理体系，

提升风险管理能力，严守业务经营作为目标定位，筑牢国企安全生

产的防线。通过完善全面风险管理体系，优化风险偏好体系，建立

风险控制防线和搭建风险预警机制四项举措来全面提升浙江东方及

子公司的风险管理能力。 



6.打造品牌文化。以形成统一清晰的企业文化，建立公众的品

牌信任作为目标定位。坚持实现品牌文化与企业使命、公司愿景、

战略目标等的高度契合与统一，真正成为引领企业发展和员工行动

的共同纲领及精神传承，建立良好的品牌形象及品牌信任。通过科

学的文化宣传，全面的形象识别与专业的品牌管理三项举措打造品

牌文化。 

 

浙江东方金融控股集团股份有限公司 

2021年 12月 


