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证券代码：600884        证券简称：杉杉股份      公告编号：临 2021-092 

宁波杉杉股份有限公司 

第十届董事会第二十一次会议决议公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

一、董事会会议召开情况 

（一）宁波杉杉股份有限公司（下称“公司”）第十届董事会第二十一次会

议的召开符合《中华人民共和国公司法》、《宁波杉杉股份有限公司章程》及有关

法律法规的相关规定。 

（二）本次董事会会议于 2021年 10月 17日以书面形式发出会议通知。 

（三）本次董事会会议于 2021年 10月 27日以通讯表决方式召开。 

（四）本次董事会会议应出席的董事 11 名，实际出席会议的董事 11名，无

缺席会议的董事。 

 

二、董事会会议审议情况 

会议审议并表决通过如下议案： 

（一）关于宁波杉杉股份有限公司2021年第三季度报告的议案； 

（详见上海证券交易所网站） 

（11票同意，0票反对，0票弃权，0票回避） 

（二）关于同意为公司下属子公司提供担保额度调整的议案； 

（详见上海证券交易所网站） 

（11票同意，0票反对，0票弃权，0票回避） 

公司第十届董事会第十六次会议、2021年第四次临时股东大会审议通过了

《关于同意为公司下属子公司提供担保额度调整的议案》，同意公司为下属子公

司宁波杉杉新材料科技有限公司（下称“宁波新材料”）及其下属子公司提供不

超过276,000万元（币种为人民币或等值外币，下同）的担保额度，为下属子公

司上海杉杉新材料有限公司（下称“上海新材料”）提供不超过64,000万元的担

保额度。上述担保额度合计不超过340,000万元。在额度范围内授权法定代表人
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签署具体的担保文件。期限为2021年第四次临时股东大会审议通过之日起至2021

年年度股东大会召开日。 

宁波新材料及其下属子公司、上海新材料均为公司负极材料业务经营管理平

台上海杉杉锂电材料科技有限公司（下称“上海杉杉锂电”）的下属子公司，现

根据公司负极材料业务相关子公司的实际经营情况、筹融资需要，公司拟在上述

担保额度的授权范围内，为宁波新材料下属子公司内蒙古杉杉科技有限公司、内

蒙古杉杉新材料有限公司向招银金融租赁有限公司办理的融资租赁业务提供

40,000万元的连带责任保证担保，并于签署担保文件后生效；同时公司拟在上述

担保额度基础上对负极材料业务相关子公司新增担保额度不超过150,000万元

（其中公司拟为上海杉杉锂电下属子公司向招银金融租赁有限公司办理的融资

租赁业务提供新增不超过60,000万元的连带责任保证担保），并对被担保对象的

担保额度调整如下： 

公司拟为下属子公司上海杉杉锂电及其下属子公司提供不超过490,000万元

的担保额度，在额度范围内授权法定代表人签署具体的担保文件，期限为2021年

第六次临时股东大会审议通过之日起至2021年年度股东大会召开日。 

公司全体独立董事一致同意公司本次担保额度调整并出具同意的独立意见。 

该议案尚需提交公司股东大会审议。 

（三）关于调整公司2019年股票期权激励计划部分业绩考核目标并修订相

关文件的议案； 

（详见上海证券交易所网站） 

（6票同意，0票反对，0票弃权，5票回避） 

为进一步建立、健全公司激励机制，充分调动公司中高层管理人员及核心员

工的积极性，加强企业凝聚力，共同推进公司的长远发展，公司股东大会于2019

年8月审议通过了《宁波杉杉股份有限公司2019年股票期权激励计划》相关事项，

公司董事会于同年9月完成本激励计划的首次授予登记工作，预留部分于次年8月

全部失效。 

在本激励计划公布后，公司根据整体发展战略对相关业务进行了优化重整，

并分别于2021年2月1日、2021年8月31日完成偏光片业务的中国大陆交割以及正

极材料业务与BASF SE的合资合作（详见公司在上海证券交易所网站发布的相关
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公告）。上述事项导致公司合并报表范围发生相应变更，偏光片业务纳入公司合

并报表，而公司正极材料业务子公司湖南杉杉能源科技股份有限公司不再纳入公

司合并报表，该变动将致使从财务核算层面影响本激励计划2021年度业绩考核目

标（即首次授予的股票期权第三个行权期）的实现。 

考虑到本激励计划原定公司业绩考核目标的核算方法及激励对象范围，兼顾

公平合理及可操作性原则，公司拟在核算本激励计划2021年度业绩考核目标（即

首次授予的股票期权第三个行权期）时，剔除前述偏光片业务收购和正极材料业

务公司部分股权转让而带来的财务核算层面的非营业因素影响，即计算业绩考核

指标时将当年新增的偏光片业务（即2021年度2-12月）营业收入扣除，同时将正

极材料业务公司对应出表当年部分（即2021年度9-12月）的营业收入纳入核算范

围。 

据此，公司将相应修订《宁波杉杉股份有限公司2019年股票期权激励计划》

及其摘要、《宁波杉杉股份有限公司2019年股票期权激励计划实施考核管理办法》

等文件内容，具体调整内容如下： 

行权期 公司业绩考核目标（原） 公司业绩考核目标（本次调整后） 

首次授予

的股票期

权第一个

行权期 

1、以 2016-2018 年公司平均营业收入为基数，

2019年公司营业收入复合增长率不低于 10%； 

2、以 2016-2018 年锂电业务合并平均营业收

入为基数，2019年锂电业务合并营业收入复

合增长率不低于 20%。 

1、以 2016-2018年公司平均营业收入为基数，

2019年公司营业收入复合增长率不低于 10%； 

2、以 2016-2018年锂电业务合并平均营业收

入为基数，2019年锂电业务合并营业收入复

合增长率不低于 20%。 

首次授予

的股票期

权第二

个行权期 

1、以 2016-2018 年公司平均营业收入为基数，

2020年公司营业收入复合增长率不低于 10%； 

2、以 2016-2018年锂电业务合并平均营业收入

为基数，2020年锂电业务合并营业收入复合增

长率不低于 20%。 

1、以 2016-2018年公司平均营业收入为基数，

2020年公司营业收入复合增长率不低于 10%； 

2、以 2016-2018年锂电业务合并平均营业收入

为基数，2020年锂电业务合并营业收入复合增

长率不低于 20%。 

首次授予

的股票期

权第三个

行权期 

1、以 2016-2018 年公司平均营业收入为基数，

2021年公司营业收入复合增长率不低于 10%； 

2、以 2016-2018年锂电业务合并平均营业收入

为基数，2021年锂电业务合并营业收入复合增

长率不低于 20%。 

1、以 2016-2018年公司平均营业收入为基数，

2021年公司营业收入复合增长率不低于 10%； 

2、以 2016-2018年锂电业务合并平均营业收入

为基数，2021年锂电业务合并营业收入复合增

长率不低于 20%。 

若考核年度公司发生资产/股权收购或资产/

股权转让等影响公司营业收入合并范围的事

项，且该等事项对公司核心业务产生重大影

响，则当年度及以后年度的考核目标应扣除因

该等事项而并入的营业收入，加回因该等事项

而减少的营业收入作为计算依据。 
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调整后的公司业绩考核目标更加贴合公司实际，有利于充分调动激励对象的

积极性和创造性，持续发挥本激励计划的激励作用，同时亦兼顾公平合理和可操

作性原则，有效地将股东、公司、核心人员三方利益结合在一起，共同推进公司

的长远发展，符合公司和股东利益。 

关联董事庄巍先生、李智华先生、杨峰先生、李凤凤女士和彭文杰先生回避

表决，其他非关联董事一致同意。 

公司全体独立董事一致同意本次调整部分业绩考核目标事项并发表独立意

见。 

公司聘请立信会计师事务所（特殊普通合伙）、上海信公轶禾企业管理咨询

有限公司、北京市天元律师事务所就此事宜分别出具了相关意见。 

该议案尚需提交公司股东大会审议。 

（四）关于注销公司2019年股票期权激励计划部分股票期权的议案； 

（详见上海证券交易所网站） 

（6票同意，0票反对，0票弃权，5票回避） 

根据《上市公司股权激励管理办法》、《宁波杉杉股份有限公司2019年股票期

权激励计划》（下称“本激励计划”）相关规定以及公司2019年第一次临时股东

大会的授权，公司董事会同意对已离职激励对象和首次授予的第二个行权期对应

的合计31,835,765份股票期权进行注销。具体如下： 

1、公司本激励计划已获授股票期权的激励对象中有7人已离职，其不再具备

激励对象资格，拟注销其已获授但尚未行权的全部股票期权； 

2、根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的公司2020年度审计报告

数据，本激励计划第二个行权期的公司业绩考核指标未达到行权条件，主要系受

新冠疫情影响，拟注销全体激励对象已获授但尚未行权的第二个行权期的全部股

票期权。 

综上，本次拟注销股票期权数量合计31,835,765份，其中三个行权期拟注销

的股票期权数量分别为1,746,525份、28,260,210份和1,829,030份。本次注销后，

公司2019年股票期权激励计划的激励对象由124人调整为117人，已授予但尚未行

权的股票期权数量由59,123,315份调整为27,287,550份。 

关联董事庄巍先生、李智华先生、杨峰先生、李凤凤女士和彭文杰先生回避



 

5 

表决，其他非关联董事一致同意。 

公司全体独立董事一致同意本次注销部分股票期权事项并发表独立意见。 

（五）关于修订公司章程及其附件的议案； 

（详见上海证券交易所网站） 

（11票同意，0票反对，0票弃权，0票回避） 

根据中国证券监督管理委员会《上市公司治理准则》（证监会公告[2018]29

号）等相关规定，结合公司日前已完成 2019 年股票期权激励计划首次授予的股

票期权第一个行权期的行权登记工作的实际，公司拟对《宁波杉杉股份有限公司

章程》（下称“《公司章程》”）及其附件《宁波杉杉股份有限公司股东大会议事规

则》（下称“《股东大会议事规则》”）的相应条款进行修订。 

1、《公司章程》具体修订条款如下： 

修订前 修订后 

第六条 公司注册资本为人民币 1,628,009,229 元。 第六条 公司注册资本为人民币 1,654,517,172 元。 

第十八条 公司现有的总股本 1,628,009,229 股。 第十八条 公司现有的总股本为 1,654,517,172 股。 

第八十一条 董事、监事候选人名单以提案的方式提

请股东大会表决。 

股东大会就选举董事、监事进行表决时，根据本章

程的规定或者股东大会的决议，可以实行累积投票

制。 

…… 

第八十一条 董事、监事候选人名单以提案的方式提

请股东大会表决。 

股东大会就选举董事、监事进行表决时，根据本章程

的规定或者股东大会的决议，可以实行累积投票制；

其中，当单一股东及其一致行动人拥有本公司权益的

股份比例在30%及以上时，公司股东大会应当采用累

积投票制选举董事、监事。 

…… 

2、《股东大会议事规则》具体修订条款如下： 

修订前 修订后 

第三十二条 股东大会就选举董

事、监事进行表决时，根据公司

章程的规定或者股东大会的决

议，可以实行累积投票制。 

…… 

第三十二条 股东大会就选举董事、监事进行表决

时，根据公司章程的规定或者股东大会的决议，可

以实行累积投票制；其中，当单一股东及其一致行

动人拥有本公司权益的股份比例在 30%及以上时，

公司股东大会应当采用累积投票制选举董事、监事。 

…… 

该议案尚需提交公司股东大会审议。 

（六）关于召开宁波杉杉股份有限公司2021年第六次临时股东大会的通知

的议案。 

（详见上海证券交易所网站） 
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（11票同意，0票反对，0票弃权，0票回避） 

公司董事会定于2021年11月12日召开2021年第六次临时股东大会，审议如下

议案： 

1、关于同意为公司下属子公司提供担保额度调整的议案； 

2、关于调整公司2019年股票期权激励计划部分业绩考核目标并修订相关文

件的议案； 

3、关于修订公司章程及其附件的议案。 

 

特此公告。 

 

 

宁波杉杉股份有限公司董事会 

2021年10月27日 

 

 


