
1 / 6 
 

上海全筑建筑装饰集团股份有限公司 

2020 年度财务决算报告 

 

公司 2020 年度会计报表已经众华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并

出具了众会字(2021)第 03635 号标准无保留意见的审计报告。 

 

一、公司 2020年度主要会计数据及财务指标概况分析 

单位：亿元 

项目 
2020 年

实际数 

2019 年

实际数 

同比增

加额 

同比增

长率 

2020 年

预算数 

预算达成

率 

营业收入 54.24  69.36  -15.12  -21.80% 80.05  67.76% 

归属于上市公司股东的净

利润 
1.33  2.09  -0.75  -36.12% 2.70  49.36% 

归属于上市公司股东的净

资产收益率(%) 
5.96% 10.59% -0.05  -43.72% 11.21% 53.17% 

经营活动现金流量净额 2.97  2.41  0.56  23.26% 2.04  145.74% 

项 目 
2020 年

末数 

2019 年

末数 

同比增

加额 

同比增

长率 

2020 年

预算数 

预算达成

率 

资产总额 105.09  96.75  8.34  8.62% 99.14 106.00% 

归属于上市公司股东的净

资产总额 
23.10  21.38  1.72  8.02% 24.08 95.92% 

2020 年公司营业收入较去年有所下降，净利润同期下滑。报告期内，公司实

现营业收入 54.24 亿元，实现净利润 1.33 亿元，同比分别下降 21.8%和 36.12%； 

2020 年公司的经营活动现金流量净额为 2.97 亿元，同比增长 0.56 亿元； 

截至 2020 年末公司总资产 105.09 亿元，较年初增加 8.34 亿元，增长 8.62%； 

截止 2020 年末公司归属于上市公司的净资产 23.1 亿元，较上年增长 1.72 亿

元，增长 8.02%。 

二、2020年度公司财务状况说明 

（一）、主要资产项目状况 
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1、货币资金 13.26 亿元，较年初增加 1.75 亿元,增长 15.17%,主要系加大票

据结算相关保证金增加所致； 

2、应收账款余额 22.45 亿元，较年初减少 29.3 亿元,减少 56.62%，主要系业

务量减少、2020 年起首次执行新收入准则调整至合同资产所致； 

3、合同资产余额 27.77 亿元，较年初增加 27.77 亿元，主要系 2020 年起首

次执行新收入准则调整所致； 

4、应收票据余额 21.5 亿元，较年初增加 7.26 亿，增长 51.01%，主要系客

户以商票方式支付工程款的情形增加所致； 

4、存货余额 4.08 亿元，较年初减少 0.63 亿，减少 13.41%，减少的主要原

因为行业整体资金面紧张，公司谨慎控制项目预投入金额，以及加强项目结算所

致。 

（二）、主要负债项目状况 

1、短期借款余额 6.6 亿元，较年初减少 3.33 亿元，减少 33.52%，主要系银

行借款减少所致； 

2、应付票据余额 14.98 亿元，较年初增加 6.65 亿元，增长 79.89%，主要系

本年以承兑汇票形式进行结算的比例增加所致； 

3、合同负债余额 3 亿元，较年初增加 3 亿元，主要系 2020 年起首次执行新

收入准则所致； 

4、其他流动负债余额 6.68 亿元，较年初增加 2.01 亿元，增长 43.19%，增

加的主要原因为以承兑汇票形式进行背书结算的比例增加所致； 

5、长期借款余额 1.88 亿元，较年初增加 1.78 亿元，增长 1726.06%，主要

系银行一年以上借款增加所致； 

6、应付债券余额 3.27 亿元，较年初增加 3.27 亿元，主要系本年发行可转

换债券所致。 
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三、2020年度公司经营成果情况分析 

1、2020 年公司实现营业收入 54.24 亿元，比上年同期减少 15.12 亿元，同

比减少 21.8%，主要系新冠疫情影响； 

2、2020 年公司财务费用合计 1.18 亿元，比上年同期增加 0.28 亿，同比增

长 31.68%，主要原因为融资成本增加导致的利息支出增加所致。 

四、2020年度现金流量情况分析 

1、经营活动产生的现金流量净额 2.97 亿元，主要原因系公司加大收款力度

及增加供应商票据支付所致； 

2、投资活动产生的现金流量净额-2.15 亿元，主要系增加购买理财产品、

回购股权所致； 

3、筹资活动产生的现金流量净额-1.07 亿元，主要系偿还到期借款所致。 

五、2020年度公司主要财务指标分析 

财务指标 本年实际 上年同期 增减 

偿债能力 资产负债率 74.62% 74.37% 0.25% 

运营效率 

应收账款周转率（次/年） 0.98  1.35 -0.37  

总资产周转率（次/年） 0.54  0.78 -0.24  

盈利能力 

销售毛利率 13.17% 12.98% 0.19% 

销售净利率 3.29% 3.98% -0.69% 

1、偿债能力指标 

2020 年末公司资产负债率较上年略有上升，主要是公司发行可转换债券所

致； 

2、运营效率指标 

2020年公司应收账款周转率和总资产周转率与上年同期都有下降，公司需

加强对项目的决算及收款清欠力度，降低项目应收账款余额，优化公司资产结

构，提高资产运营效率；  

3、盈利能力指标 
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2020年公司销售毛利率较上年略有上升；销售净利润较上年同期下降系财

务费用和坏账计提增加所致。 
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上海全筑建筑装饰集团股份有限公司 

2021 年度财务预算报告 

一、预算编制的基础  

2021 年财务预算是以经会计师事务所审计的公司 2020 年度财务报表为基

础，以 2021 年宏观市场环境、下游房地产市场形势、所处建筑装饰行业情况为

依托、结合公司 未来业务发展方向，坚持效益优先、稳健发展的原则，重点从

营销策略、成本管控、资金平衡、业务创新、人才规划、激励手段等方面着手，

进行总体判断、汇总平衡后做出的，以进一步完善业务结构、加强统筹规划、严

控运营风险、促进管理提升。 

  

二、公司 2021年度主要会计数据及财务指标预算 

单位：亿元 

项目 
2021

年预算数 

2020

年实际数 

预算增

加额 

预算增

长率 

营业收入 73.48  54.24  19.24  35.47% 

归属于上市公司股东的净

利润 
1.84  1.33  0.50  37.80% 

归属于上市公司股东的净

资产收益率(%) 
7.41% 5.96% 1.45% 24.37% 

经营活动现金流量净额 2.07  2.97  -0.90  -30.34% 

项 目 
2021 年末

预算数 

2020 年末

实际数 
预算增加额 预算增长率 

资产总额 100.09  105.09  -5.00  -4.76% 

归属于上市公司股东的净

资产总额 
24.78  23.10  1.68  7.27% 

 

1、2021 年度营业收入预算的实现是建立在公司目前已签约待实施项目以及

洽谈中的项目基本能按计划实施的假设上； 

2、净资产收益率预算较上年出现上升，主要系公司净利润增长； 

3、资产总额预算减少主要系预计应收账款和应收票据余额减少。 
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三、主要措施 

为了确保上述预算目标的实现，公司将采取以下措施： 

（一）持续优化业务结构、稳步提升经营质量 

以“两翼一箭”战略为引领，围绕“控规模、调结构、增质量、促发展”

的经营方针，突出设计业务龙头作用，加大零售端业务推进力度，以装配式技

术为抓手，稳步发展对公装修业务，逐步实现公司从高速发展到高质量发展的

升级。 

（二）完善项目绩效考核机制、增强项目协同管理能力 

梳理完善项目管理团队经济责任机制，充分发挥绩效考核导向作用，深度

捆绑营销与工程管理人员切身利益，有效提高项目经营质量。 

（三）加大结算收款力度、持续强化现金流管控 

 制订完工项目结算回款专项管理办法，有效压缩完工项目结算周期；积极

改进项目全生命周期资金管理，强化项目收支封闭管理，做到精准支付。  

（四）完善项目成本预算核算管理体系 

推进项目信息化管理系统对项目成本预算、成本核算、偏差预警等功能实

施，提升项目成本全过程、全方位管控水平。 

 

特别说明:本公司制定的 2021 年度财务预算报告是公司 2021 年度公司经营

管理工作的指导性文件，旨在明确公司经营及内部管理控制目标，不代表本公司

2021 年盈利预测，更不代表对投资者的承诺。预算数据能否实现取决于宏观经

济环境、市场情况、行业发展状况与公司管理团队的努力等诸多因素,存在较大的

不确定性,敬请广大投资者特别注意。  

 


