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保定天威保变电气股份有限公司 

“十四五”发展规划（纲要） 

（2020-2025） 
 

重要提示：本规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，不构

成公司对投资者的实质承诺。鉴于市场环境的快速变化，公司存在根

据发展需要对本规划作适度调整的可能。请投资者注意投资风险。 

一、 企业使命和愿景  

输变电产业是国家装备制造产业重要组成部分，是直接决定电力

工业技术水平，保障电力供应安全的基础产业，是保变电气重点培育

发展的产业。 

我们的使命——打造国际知名、国内一流的输变电产业集团 

我们的愿景——实现“产业发展、企业优秀、员工幸福”  

二、发展定位和目标 

 “十四五”期间，保变电气将以国家电力工业发展为指导，以国

内外市场需求为导向，聚焦资源、聚焦主业，保持变压器产品核心技

术行业领先。认真贯彻落实集团公司“133”战略，继承发扬“特别能

吃苦、特别能战斗”的保变精神，弘扬“敢为人先、创新求变、拒绝

借口、争创一流”的执行文化，深入实施“1159”发展战略，更好统

筹深化国企改革、强化创新驱动、优化产业布局、增强市场竞争力、

调整资产结构、加强精益管理、实施集中采购、推动信息化和智能化

建设、防范化解重大风险，坚定不移做强做优做大输变电产业，实现

五个全面提升，以高质量党建为保障，推动保变电气高质量发展。 
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三、九大战略任务 

（一）深化国企改革。 

落实国企改革三年行动方案，优化企业体制机制。完善现代企业

制度，强化董事会建设，落实董事会职权。推进组织机构调整，提升

组织效率。推进“压减”工作，优化产业布局。完善市场化经营机制，

推进人事制度改革和用工制度改革。加强人力资源管理，建立充满活

力的人力资源管理体制机制，打造员工队伍核心竞争力。 

（二）强化创新驱动 

“十四五”期间，强化创新驱动对产业链整体能力提升的带动作

用，持续推进自主创新和技术升级，加强基础研究和关键技术攻关，

加强重点新产品研发，不断完善技术创新体系，推进实现“一个提升”，

着力完成“两项突破”，大力实施“三大创新工程”，激发自主创新内

生动力。 

（三）优化产业布局 

坚定不移推动布局优化，整合内部资源，推动产业升级、构建高

质量发展战略格局。  

加强投资管理，严控投资规模，有针对性的补齐短板。通过变压

器产业的信息化智能化制改造，提高运营效率，降低运营成本、提高

市场竞争力；通过新型节能环保产品和新一代智能变压器项目开发，

优化产品结构，推动产业转型升级； 加强内部资源重组整合，通过内

部重组，逐步实现输变电有效资产证券化和低效无效资产退出。 

（四）增强市场竞争力 
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加强营销团队建设。做好销售平台和渠道的搭建，增加各省和各

产品细分领域的销售人员； 加强电源端销售能力建设；完善海外业务

组织架构；建立售后与运维队伍与销售联动机制。 

优化营销管控模式。以市场需求为导向，细化营销领域及组建跨

部门团队，优化各环节对营销工作的支持流程，提升市场反应速度。

调整销售政策，释放销售活力。  

做好企业资质建设，扩大国际业务产品范围，做好出口目标国家

的国际认证等工作。  

做好从业人员培养。不断经验积累，提高从业人员的国际化水平，

营造良好工作氛围，实行国际市场全员绩效管理，完善国际业务奖励

机制。 

（五）调整资产结构 

加强资本运作，严格预算管理，控制成本费用，压缩生产周期，

加快物资周转，持续经营改善，盘活存量资产，改善企业资产负债状

况，降低财务风险，提升竞争力和发展动力。  

（六）加强精益管理 

推行精益管理，优化工艺设备和工艺布局，打造专业化生产基地，

创新管理方式，提升管控效能。推进生产资源共享，统筹调度，优化

生产资源配置，构建系统、高效、完善的大生产管理模式，突破生产

瓶颈，实现组织效能提升、物料齐套性提升、人员劳动效率提升。 

（七）实施集中采购 

整合采购职能，梳理制度流程，完善集约化采购平台。加强供应
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商管理，拓展合格供应商数量，优化合格供应商群体。加强集采团队

建设，科学制定采购策略，合理控制库存，降低采购成本，提升采购

质量，实现子公司大宗材料、组部件集中采购，大幅度提高采购效率。 

（八）推进信息化智能化建设 

谋划实施变压器产业的智能化制改造，全面推进“市场开拓、研

发设计、采购生产信息一体化体系”搭建，缩短产品生产周期，提高

企业运营效率，降低产品成本，降低产品不良品率，提高能源利用效

率，提高市场竞争力。 

（九）防范化解重大风险 

把风险管理与安全发展贯穿公司生产经营的全过程，防范和化解

各种风险，重点防控资金风险、法律风险、质量风险、安全生产风险。

提升公司抗经营风险能力、合规经营能力、安全保障能力，筑牢高质

量发展坚实基础。  

四、战略保障 

全面加强党的领导，用高质量党建引领高质量发展。高举中国特

色社会主义伟大旗帜，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

筑牢“四个意识”、坚定“四个自信”、坚决做到“两个维护”，坚决贯

彻两个“一以贯之”，坚持党的领导、加强党的建设，深入推进全面从

严治党，全面落实公司党委“12357”工作思路，以高质量党建引领公

司高质量发展，为保变电气建成“国内一流  国际知名”输变电产业

集团提供坚强的政治和组织保障。 

 

 


