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2011 年年度报告摘要 

 

§1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责

任。 

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。投资者欲了

解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司全体董事出席董事会会议。 

1.3 公司年度财务报告已经天健会计师事务所有限公司审计并被出具了标准无保留意见的

审计报告。 

1.4 公司负责人芦德宝、主管会计工作负责人肖亚军及会计机构负责人（会计主管人员）肖

亚军声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。 

§2 公司基本情况 

2.1 基本情况简介 

股票简称 东睦股份 
股票代码 600114 

上市交易所 上海证券交易所 

2.2 联系人和联系方式 

 董事会秘书 证券事务代表 
姓名 曹阳 黄永平 

联系地址 
浙江省宁波市鄞州工业园区（姜山）景

江路 8 号 
浙江省宁波市鄞州工业园区（姜山）景

江路 8 号 
电话 0574-87841061 0574-87841061 
传真 0574-87831133 0574-87831133 

电子信箱 caoyang@pm-china.com huangyp@pm-china.com 

§3 会计数据和财务指标摘要 

3.1 主要会计数据 
单位：元 币种：人民币 

 2011 年 2010 年 本年比上年

增减（%） 2009 年 

营业总收入 1,004,102,249.96 916,138,363.98 9.60 664,759,287.48 
营业利润 83,137,646.44 66,616,723.04 24.80 -16,034,715.93
利润总额 86,112,365.40 69,933,177.53 23.14 -7,018,867.97
归属于上市公司股东的净利

润     
58,126,181.94 47,179,931.57 23.20 -8,406,420.70
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归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润    
55,777,842.65 42,600,336.82 30.93 -16,076,136.82

经营活动产生的现金流量净额 159,992,577.52 126,950,609.33 26.03 51,128,350.47

 2011 年末 2010 年末 
本年末比上

年末增减

（%） 
2009 年末 

资产总额 1,487,843,978.59 1,408,672,837.87 5.62 1,404,329,889.90
负债总额 760,679,882.10 731,275,513.64 4.02 761,510,366.69
归属于上市公司股东的所有者

权益 
641,021,621.88 602,445,439.94 6.40 564,265,446.41

总股本 195,500,000.00 195,500,000.00 0 195,500,000.00

3.2 主要财务指标 

 2011 年 2010 年 本年比上年增减（%） 2009 年

基本每股收益（元／股） 0.30 0.24 25.00 -0.04 
稀释每股收益（元／股） 0.30 0.24 25.00 -0.04 
用最新股本计算的每股收益（元/股） 0.30 0.24 25.00 -0.04 
扣除非经常性损益后的基本每股收益（元

／股） 0.29 0.22 31.82 -0.08

加权平均净资产收益率（%） 9.42 8.10 增加 1.32 个百分点 -1.47
扣除非经常性损益后的加权平均净资产收

益率（%） 9.04 7.31 增加 1.73 个百分点 -2.81

每股经营活动产生的现金流量净额（元／

股） 0.82 0.65 26.15 0.26 

 
2011 年

末 
2010 年

末 
本年末比上年末增

减（%） 
2009 年

末 
归属于上市公司股东的每股净资产（元／

股） 3.28 3.08 6.49 2.89 

资产负债率（%） 51.13 51.91 减少 0.78 个百分点 54.23

3.3 非经常性损益项目 

√适用  □不适用 

     单位：元  币种：人民币 
非经常性损益项目 2011 年金额 附注 2010 年金额 2009 年金额

非流动资产处置损益 -760,871.75  2,056,072.46 -2,544,158.77
计入当期损益的政府补助，但与公司正常经

营业务密切相关，符合国家政策规定、按照

一定标准定额或定量持续享受的政府补助

除外 

4,515,818.68  5,722,816.40 5,106,371.03

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 -444,647.68  -881,690.31 6,659,518.90
少数股东权益影响额 -573,231.52  -1,227,170.57 -1,432,305.36
所得税影响额 -388,728.44  -1,090,433.23 -119,709.68

合计 2,348,339.29  4,579,594.75 7,669,716.12

§4 股东持股情况和控制框图 
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4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 
单位：股 

2011 年末股东总数 33,681 户
本年度报告公布日前一个月末

股东总数 
32,872 户

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比例

（%） 
持股总数 

持有有限售条

件股份数量 
质押或冻结的

股份数量 
睦特殊金属工业株

式会社 
境外法人 33.34 65,180,000 65,180,000 无 

宁波金广投资股份

有限公司  
境内非国

有法人 
11.60 22,682,000 22,642,000 无 

宁波友利投资有限

公司 
境内非国

有法人 
1.09 2,130,000  未知 

邹友锋 未知 0.72 1,409,129  未知 
吴燕君 未知 0.39 768,191  未知 
张冬梅 未知 0.30 578,377  未知 
厦门国际信托有限

公司－教育基金单

独管理资金信托 
未知 0.24 461,600  未知 

费诚香 未知 0.20 389,175  未知 
褚伟良 未知 0.17 331,700  未知 
任奕骥 未知 0.17 325,662  未知 

前 10 名无限售条件股东持股情况  
股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类 

宁波友利投资有限公司 2,130,000 人民币普通股 
邹友锋 1,409,129 人民币普通股 
吴燕君 768,191 人民币普通股 
张冬梅 578,377 人民币普通股 
厦门国际信托有限公司－教育

基金单独管理资金信托 
461,600 人民币普通股 

费诚香 389,175 人民币普通股 
褚伟良 331,700 人民币普通股 
任奕骥 325,662 人民币普通股 
邹荣 300,000 人民币普通股 
史幼辉 270,000 人民币普通股 

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

在上述股东中，公司已知睦特殊金属工业株式会社、宁波金

广投资股份有限公司、宁波友利投资有限公司之间，及上述

法人股东与其他自然人股东之间不存在关联关系，也不属于

《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致行

动人；其他自然人股东之间公司未知是否存在关联关系。  

4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图  
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东睦新材料集团股份有限公司 

§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 

公司属于机械通用零部件行业中的粉末冶金行业，专业生产粉末冶金机械零件。公司是

目前国内生产规模最大、综合技术能力最强的粉末冶金机械零件制造企业之一，是国家科技

部火炬中心认定的“国家重点高新技术企业”。公司的粉末冶金制品广泛为汽车、摩托车、

空调、冰箱、电动工具、工程机械、办公机械等配套。 

1、报告期内公司总体经营情况回顾

（1）报告期内总体经营情况概述 

报告期内，公司实现营业收入 100,410.22 万元，同比增长 9.60%，主营业务收入 98,418.72

万元，同比增长 9.68%，营业利润 8,313.76 万元，同比增长 24.80%，归属母公司的净利润

为 5,812.62 万元，同比增长 23.20%，公司的粉末冶金制品的总销量达 3.80 万吨，同比增长

6.49%。 

报告期内，公司的产品结构进一步调整，集团内资源配置进一步优化。在公司的粉末冶

金零件的销售中，汽车零件的销售占比进一步提升，制冷压缩机零件的销售持续增长；2011

年度，公司的粉末冶金汽车零件的销售收入达 46,618.32 万元，同比增长 17.53%，销售占比

进一步提高至 47.37%，粉末冶金制冷压缩机零件的销售收入达 38,382.11 万元，同比增长

9.67%，销售占比为 39.00%。母公司的产品结构在向高端产品调整，为国际著名汽车部件企

业配套的粉末冶金汽车零件增长迅速，粉末冶金汽车零件的销售收入达 33,314.68 万元，同

比增长 22.98%，销售占比已达到了 67.48%，集团内的专业生产趋势更加突出。 

尽管在2011年5月后国内汽车等相关产业受宏观经济形势的影响呈现明显下降的趋势，

但由于公司的汽车零件的市场主要集中在国际品牌的高端市场，因此对公司 2011 年度的经

营业绩影响不太大；制冷压缩机市场尽管也受到了宏观经济的影响，但公司通过提高市场份

额，以及集团内的专业化市场的分工，也使得公司在销售收入增长不大的情况下，盈利能力

进一步提高。 
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尽管宏观经济和经营环境的变化呈现的不确定性，但公司所处行业仍处于发展阶段：外

部产业的转移和中国市场的潜在发展空间，另外，公司在国内行业的规模及技术能力的优势，

也为公司未来持续发展提供了保障。 

（2）报告期内公司技术创新及履行社会责任情况 

技术创新和产品自主研发是公司持续发展的动力。公司通过不断推进技术改造，提升公

司的自主研发能力和技术创新能力，强化了公司的核心竞争力，以技术改造、技术创新和新

产品开发推动公司的持续发展，使得公司多年来在中国粉末冶金行业保持着技术领先，并逐

步得到了国际粉末冶金同行、中高端国际客户的关注与认可。 

报告期内，公司“粉末冶金支座的制造方法”、“高硬度耐磨损粉末冶金滚套制备方法”

和“一种粉末冶金支座的制造方法”等 3 项技术获国家授权发明专利，另有 3 项技术获国家

授权实用新型专利。 

报告期内，公司的“VVT 链轮”、“变速箱换挡块”、“曲轴正时链轮”和“粉末冶金滚

套”等四个新产品被中国机械通用零部件工业协会评为“2011 年度粉末冶金行业自主创新

优秀新产品特等奖”。报告期内，公司荣获中国机械通用零部件工业协会“2009～2010 年度

自主创新先进企业”奖，宁波市“技术创新示范企业”。 

报告期内，公司的产值能耗为 0.078 吨标煤/万元，同比下降 7.14%。公司被上海通用汽

车评为“2010～2011 年度绿色供应链持续改进优秀绿色供应商”。 

为了支持我国高等教育事业的发展，促进我国粉末冶金科学研究与应用水平的不断进

步，加强企业与高校之间的交流和联系，鼓励学生勤奋学习，刻苦钻研，献身粉末冶金科学

研究事业，同时实践公司的社会责任，公司决定自 2011 年起分别在中南大学和合肥工业大

学设立“东睦奖学金”，每年分别为这两所高校捐赠人民币 10 万元。报告期内，公司已先后

在中南大学和合肥工业大学颁发了“东睦奖学金”。 

报告期内，公司被宁波市鄞州区评为 2011 年度鄞州区工业标杆企业“社会贡献突出奖”，

被宁波市鄞州区安全生产委员会评为“2011 年度安全生产先进企业”。 

2、公司主营业务及其经营情况分析 

公司主营业务为粉末冶金机械零件的生产和销售。公司的粉末冶金机械零件主要应用于

汽车（包括轿车）、家用制冷压缩机（空调和冰箱）、摩托车、电动工具、工程机械和办公机

械等。 

（1）主营业务分行业、产品的情况： 
                                                       单位：万元  币种：人民币 

分行业 
或分产品 营业收入 营业成本 营业利润率

（%） 

营业收入

比上年增

减（%）

营业成本

比上年增

减（%） 

营业利润率比上年

增减 

行业  
粉末冶金行业 97,997.27 71,719.79 26.81 9.67 3.24 增加 4.55 个百分点

商业 421.45 374.57 11.12 12.55 17.30 减少 3.60 个百分点

小计 98,418.72 72,094.36 26.75 9.68 3.31 增加 4.52 个百分点
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产品  
粉末冶金制品 97,997.27 71,719.79 26.81 9.67 3.24 增加 4.55 个百分点

其他汽车配件 421.45 374.57 11.12 12.55 17.30 减少 3.60 个百分点

小计 98,418.72 72,094.36 26.75 9.68 3.31 增加 4.52 个百分点

商业为公司控股子公司天津东睦欧意工贸有限公司从事的汽车配件贸易业务。 

（2）按产品用途划分的主营业务收入构成及变化情况： 
单位：万元 币种：人民币 

2011 年 2010 年 2009 年 
产品类别 

金额 比例 增减幅 金额 比例 增减幅 金额 比例 增减幅

汽车配件 46,618.32 47.37% 17.53% 39,664.62 44.20% 49.76% 26,486.20 40.74% 24.03%

摩托车配件 6,316.35 6.42% -22.65% 8,165.84 9.10% -3.39% 8,452.31 13.00% -14.33%

压缩机配件 38,382.11 39.00 9.67% 34,997.43 39.00% 38.89% 25,198.75 38.76% -8.42%

其他配件 7,101.94 7.21% 2.84% 6,905.49 7.70% 41.51% 4,880.03 7.50% -17.63%

合  计 98,418.72 100.00% 9.68% 89,733.38 100.00% 38.01% 65,017.29 100.00% 0.55%

根据公司业务部门的市场调查，公司粉末冶金空调压缩机配件在国内同类配件的市场份

额达 70%，粉末冶金冰箱压缩机配件在国内同类配件的市场份超过 30%。另外，根据中国

机械通用零部件工业协会粉末冶金专业协会对 53 家会员单位（不含国外独资企业在大陆粉

末冶金企业的数据）的 2010 年度的统计，公司的粉末冶金汽车零件的销售收入占该协会统

计粉末冶金汽车零件销售的 17.63%，粉末冶金制冷压缩机零件的销售收入占该协会统计粉

末冶金制冷压缩机零件销售的 43.26%，粉末冶金摩托车零件的销售收入占该协会统计粉末

冶金摩托车零件销售的 21.48%，均继续名列前茅；在 2011 年中国汽车产量增速明显下降的

形势下，据该协会统计的其他主要粉末冶金汽车零件生产厂家 1～9 月的销售收入同比均明

显下降，而本公司却继续保持了 17.6%以上的增长，主要原因系公司的粉末冶金汽车零件的

客户以中高端的国际著名汽车部件企业为主，以国内和国际的中高端市场为主，尽管以国内

汽车市场为主的部分子公司的汽车产量有所下降。 

（3）主营业务分地区情况： 
单位：万元  币种：人民币 

市场 主营业务收入 主营业务收入比上年增减（%）

内销 86,179.50 9.56 
外销 12,239.22 10.51 
合计 98,418.72 9.68 

2011 年度，公司的粉末冶金产品出口销售占公司主营业务收入的 12.44%；出口销往的

主要国家和地区包括：美国、加拿大、日本、韩国，以及欧洲地区和中国的台湾地区等。 

（4）主要供应商情况： 
单位：万元  币种：人民币 

主要供应商名称 采购金额 占公司采购总额的比例（%） 
供应商 A 8,255 18.45 
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供应商 B 5,145 11.50 
供应商 C 4,166 9.31 
供应商 D 2,307 5.16 
供应商 E 2,050 4.58 
前 5 名供应商的采购合计 21,923 49.00 

供应商 D 和供应商 E 为国际原材料供应商，公司采购额包括了从其境外母公司及国内

子公司的采购额的合计。 

（5）主要客户情况： 
单位：万元  币种：人民币 

主要客户名称 销售额 占公司销售总额的比例（%） 
客户 A 5,564.60 5.54 
客户 B 4,458.98 4.44 
客户 C 3,771.89 3.76 
客户 D 3,354.85 3.34 
客户 E 2,999.23 2.99 
前 5 名客户销售额合计 20,149.55 20.07 

在 2011 年度公司的前 5 名客户中，有 1 名来自汽车及汽车零部件行业，其余 4 名来自

制冷压缩机行业，其中空调压缩机行业 3 名，冰箱压缩机行业 1 名。 

3、报告期内公司财务状况及经营成果分析 
单位：元  币种：人民币 

项目名称 期末数 期初数 增减额 增减幅度（%）

公司财务状况 
货币资金 88,438,064.30 57,476,564.54 30,961,499.76 53.87
应收票据 104,587,102.68 93,150,793.14 11,436,309.54 12.28
应收账款 217,567,157.58 198,423,983.03 19,143,174.55 9.65
预付款项 43,716,698.15 19,060,695.18 24,656,002.97 129.36
在建工程 55,929,775.44 41,365,091.69 14,564,683.75 35.21

项目名称 报告期 上年同期 增减额 增减幅度（%）

经营成果分析 
营业收入 1,007,602,249.96 916,138,363.98 91,463,885.98 9.98
营业税金及附加 8,131,421.58 1,948,214.02 6,183,207.56 317.38
销售费用  36,446,467.23 31,740,156.97 4,706,310.26 14.83

管理费用 92,667,765.09 63,766,868.30 28,900,896.79 45.32
财务费用  48,658,384.18 41,972,958.22 6,685,425.96 15.93

本报告期内， 

（1）货币资金期末数较期初数增长 53.87%，主要系本期销售较去年增长，且收款较为

及时所致； 

（2）应收票据期末数较期初数增长 12.28%，主要系本期销售收入增长相应收到的票据

增加所致； 

（3）应收账款期末数较期初数增长 9.65%，主要系随着公司销售增加应收款余额也相
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应增长所致； 

（4）预付款项期末数较期初数增长 129.36%，主要系连云港东睦江河新材料本期新设，

预付工程款和土地款所致； 

（5）在建工程期末数较期初数增长 35.21%，主要系山西东睦二期新建厂房所致； 

（6）营业收入本期数较上年同期数增长 9.60%，主要系本期国内市场进一步开拓，销

售收入增加较快所致； 

（7）营业税金及附加本期数较上年同期数增长 317.38%，主要系从 2010 年 12 月份对

外商投资企业开征城建税等附加税所致； 

（8）销售费用本期数较上年同期数增长 14.83%，主要系公司销售规模扩大，相应运输

费增加所致； 

（9）管理费用本期数较上年同期数增长 45.32%，主要系本期为研发新产品，增加研发

投入所致； 

（10）财务费用本期数较上年同期数增长 15.93%，主要系公司借款增加，以及受宏观

调控影响，贷款利率和贴现利率上升所致； 

4、报告期内公司主要子公司的经营情况及业绩分析 

公司各子公司的经营情况如下表： 
单位：万元 币种：人民币 

公司名称 业务 
性质 注册资本 年末 

总资产 净资产 主营收入

连云港东睦江河粉末冶金有限公司 制造 2,000 5,200.00 3,091.48 7,645.04

天津东睦欧意工贸有限公司 贸易 250 318.74 82.63 465.28

山西东睦华晟粉末冶金有限公司 制造 4,000 17,791.30 10,565.54 12,771.17

东睦（天津）粉末冶金有限公司 制造 1,000 万美元 19,215.30 5,618.19 10,510.21

东睦（江门）粉末冶金有限公司 制造 350 万美元 7,052.76 3,845.82 10,076.40

长春富奥东睦粉末冶金有限公司 制造 2,800 2,321.55 -216.61 2,752.02

南京东睦粉末冶金有限公司 制造 589.16 万美元 4,570.43 -1,211.21 5,093.83

宁波东睦贸易有限公司 贸易 2,000 2,490.77 2,246.19 7,058.90

连云港东睦江河新材料有限公司 制造 4,800 3,018.45 3,014.87 -

宁波东睦达力电机有限公司 制造 800 799.67 799.67 -

在公司控股及全资子公司中，东睦（天津）粉末冶金有限公司、长春富奥东睦粉末冶金

有限公司和南京东睦粉末冶金有限公司由于受宏观经济形势的影响，在 2011 年度没有实现

盈利，东睦（江门）粉末冶金有限公司在 2011 年度主营业务收入首次超过 1 亿元。 

根据公司董事会四届四次会议决议，公司与控股子公司——连云港东睦江河粉末冶金有

限公司在连云港经济开发区共同投资设立连云港东睦江河新材料有限公司，公司注册资本为

4,800 万元，其中本公司控股 90%。连云港东睦江河新材料有限公司已于 2011 年 4 月 29 日

获得连云港工商行政管理局经济技术开发区分局颁发的《企业法人营业执照》，并于 2011

年 12 月 28 日竞得连云港经济开发区 133,378 平方米国有建设用地使用权。目前，该公司厂

房建设正在进行之中，预计 2012 年 10 月第一期建设将投产。 
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根据公司董事会四届七次会议决议，公司于宁波达力电机有限公司在宁波共同投资设立

宁波东睦达力电机有限公司，公司注册资本为 800 万元，其中本公司控股 70%。宁波东睦

达力电机有限公司已 2011 年 12 月 19 日获得宁波市工商行政管理局鄞州分局颁发的《企业

法人营业执照》。公司藉此项目投资尝试拓展公司的产业链，作为今后公司粉末冶金产品的

补充。 

公司部分控股子公司的情况如下： 

（1）东睦（天津）粉末冶金有限公司 

该公司是东睦集团规模最大、设备最先进、起点最高的控股子公司，主营中高端空调、

冰箱压缩机粉末冶金零件，以及汽车、摩托车粉末冶金零件的生产和销售，是集大规模生产

和技术研发于一体的粉末冶金专业企业和东睦集团重要的生产、研发基地和营销窗口。该公

司 2011 年完成销售收入 10,510.21 万元，同比减少 8.40%。 

（2）山西东睦华晟粉末冶金有限公司 

该公司主营粉末冶金空调压缩机零件和汽车零件，是东睦集团在中西部地区重要的生

产、研发基地和营销窗口。该公司具有良好的基础，运行成本较低，竞争能力强。2011 年

完成销售收入 12,771.17 万元，同比增长 10.39%。 

（3）连云港东睦江河粉末冶金有限公司 

该公司主营粉末冶金摩托车零件、冰箱和空调压缩机零件，是东睦集团重要的低成本生

产基地，具有生产效率高，运行成本较低，产品质量稳定和竞争能力强的特点。2011 年完

成销售收入 7,645.04 万元，同比增长 43.06%。 

（4）东睦（江门）粉末冶金有限公司 

该公司主营粉末冶金空调压缩机零件及小型铜基零件，是东睦集团在“珠三角”地区重

要的生产基地和营销窗口。该公司通过专业化生产和就近配套，销售收入连续大幅增长。2011

年完成销售收入 10,076.40 万元，同比增长 49.56%。 

公司董事会四届五次会议，拟在江门购置 100 亩土地扩大该公司的生产能力，以满足迅

速增长的市场需求。 

（5）长春富奥东睦粉末冶金有限公司 

该公司主营粉末冶金汽车零件，是东睦集团在东北地区的生产基地和营销窗口。该公司

基础差，负担重，目前生产效率低，运行成本高，竞争能力弱。2011 年上半年受国内汽车

产量下降的影响，经营业绩下降。2011 年完成销售收入 2,752.02 万元，同比增长 9.99%。 

（6）南京东睦粉末冶金有限公司 

该公司主营粉末冶金汽车零件及压缩机零件，是东睦集团在江苏地区的生产基地和营销

窗口。通过几年的整合和产品结构调整，生产能力有所提升，2011 年完成销售收入 5,093.83

万元，同比增长 14.65%。 

（7）宁波东睦贸易有限公司 
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该公司 2011 年完成营业收入 7,058.90 万元，同比增长 128.15%。 

5、2011 年度公司在经营中遇到的问题和困难 

（1）利率高水平带来成本上升； 

（2）人民币持续升值； 

（3）能源、原材料等成本仍相对较高； 

（4）劳动力成本的不断提高； 

（5）下半年汽车、家电市场需求下滑，对公司业绩有一定的影响； 

（6）应对产品升级时公司的技术保障能力需进一步提升； 

（7）公司高端粉末冶金汽车零件生产规模的扩大使得部分配套协作单位的人力资源略

显不足。 

为此，公司通过新产品开发、提高产品附加值来积极消化成本；公司在加强技术人员培

训的同时，积极开展与国际高端客户的交流与合作，提升公司的技术保障能力；通过对公司

配套协作单位培训与合作保证人力资源的配置。 

6、对公司未来发展的展望

公司所属的粉末冶金零部件行业是一个不断成长的行业。一方面，随着粉末冶金技术的

不断提高，粉末冶金制品的应用领域不断扩大；另一方面，中国经济的高速发展，基础产业

发展迅速，主要粉末冶金制品应用领域，如汽车、家电（空调和冰箱）、工程机械等持续发

展，为粉末冶金产业带来了更多的机遇，都使得粉末冶金行业未来发展值得期待。国际粉末

冶金行业的知名厂家也都瞄准了中国粉末冶金未来的市场空间，在中国投资设立生产基地。 

鉴于粉末冶金工艺的节能、节材技术特点，粉末冶金技术开始在美国被作为“绿色技术”

进行宣传。中国粉末冶金产业技术的发展也与中国的转变发展方式、倡导“低碳”经济和“绿

色”经济的理念相一致，因此，中国的粉末冶金相关产业发展的趋势值得关注。作为中国粉

末冶金行业的龙头企业，在未来公司在迎来难得的发展机遇的同时，也面临着严峻的考验。 

（1）行业的发展趋势及公司面临的市场竞争格局 

1）国际粉末冶金行业发展的趋势 

全球金融危机以来，国际粉末冶金行业的发展发生了很大的变化。 

全球粉末冶金产业最大的生产地和市场是在北美，而在北美粉末冶金产业最大的市场则

是北美的汽车工业。在 2008 年的金融危机以前，北美的粉末冶金用铁粉的出货在 420,000

吨，占当年度全球的近 50%。根据 2010 年 10 月在意大利佛罗伦萨召开的国际粉末冶金会

议的资料显示，在北美，尽管 2009 年下半年粉末冶金铁粉的出货同比增长了 28%，但 2009

年度粉末冶金铁粉的出货同比仍下降 25%，达到 222,118 吨，2010 年度较强劲的恢复使得铁

粉的出货达到了 317,809 吨，同比增长了 43%，已恢复至金融危机前的 2007 年度的 87%，

但仍近为最高时的 2004 年度的 75%左右；2011 年的上半年保持着良好的恢复趋势，较上年

同期增长了 3%。 

根据欧洲粉末冶金协会的统计，尽管 2010 年欧洲的粉末冶金产业开始逐渐恢复，粉末

冶金用铁粉的出货量达 173,000 吨，但仍仅为危机前 2007 年同期的 87%左右。 
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根据日本粉末冶金工业会的统计，2011 年粉末冶金用铁粉的出货量超过了 106,000 吨，

尽管同比略有下降，但仍已恢复到 2007 年度的 80%以上。 

金融危机的影响已在全球主要粉末冶金产业国家和地区得到了很大程度的恢复。亚洲粉

末冶金产业在中国粉末冶金产业发展的带动下率先实现了增长。 

另外，据统计北美平均每辆汽车中使用粉末冶金零件的重量达到了 18.6kg，与之相对应

的欧洲则为 7.2kg，日本为 8kg，汽车工业仍然是粉末冶金行业最关注的产业和最大市场。 

2）国际粉末冶金行业的技术发展方向 

为了满足粉末冶金市场发展的需要，通过开发新材料、新成形技术等技术手段，以实现

粉末冶金零件对高强度、多性能的要求，以及对更加复杂的成形形状的要求。在材料方面包

括开发适用于温压、温模成形技术的材料，以及烧结硬化材料等；在成形设备方面包括开发

CNC数控成形压机、电动控制压机、快速模具更换系统的等，以及快速脱蜡、快速冷却、

高效烧结等烧结设备等；在应用方面，进一步开发粉末冶金结构零件在汽车中的应用，以及

开发高密度、低损耗粉末磁芯材料用于电机、混合动力汽车等。另外，进一步减少CO2排放，

以及进一步提高材料利用率等，也是一些发达国家粉末冶金行业的技术研究和发展的方向。 

3）公司面临的市场竞争格局 

目前，公司近 88%的销售是在国内市场实现的；从总体来看，公司在国内粉末冶金市

场竞争中仍处于综合的优势地位。公司在国内市场面临国内粉末冶金专业厂家，以及近年来

陆续进入国内的国际粉末冶金行业专业企业的竞争。 

多年来公司在国内粉末冶金行业中，粉末冶金的产量和销量一直名列前茅；近年来，随

着国内粉末冶金原材料、粉末冶金专业设备制造水平的提高，以及国内粉末冶金企业技术水

平的提高，使得国内粉末冶金行业在中低端市场的价格竞争加剧，而公司的中低端产品主要

由公司的控股子公司生产，公司通过近年的整合，子公司通过专业化生产和就近配套使得公

司综合竞争能力提高，同时国内空调、冰箱压缩机行业的整合也使得粉末冶金压缩机零件的

市场集中度进一步提高，配套“门槛”进一步提高，公司的综合竞争优势更加明显，应对竞

争的能力进一步提高；另一方面，公司总部的产品则主要集中在国内中高端市场及出口市场，

在国内中高端市场中多为外资或外资独资企业，且竞争企业相对较少，而公司具有规模和成

本的比较优势，特别是在为国际著名汽车部件企业配套中，公司将以规模生产优势，能够满

足客户的量的需求，以及公司的快速反应能力和粉末冶金产品性价比优势明显来应对国际竞

争对手的挑战。 

4）宏观产业政策对粉末冶金行业的影响 

粉末冶金工艺与其他金属成型工艺，如铸造、锻造、挤压、机械加工等相比，具有材料

利用率高、损耗少、单位能耗低等优势，美国粉末冶金工业联合会（MPIF）在 2010 年向粉

末冶金相关企业推荐在各自的产品包装上使用“A Recognized Green Technology”的标识，

以宣传粉末冶金绿色技术。 

在中国，调整产业结构和转变发展方式已成为“十二五”期间的主基调，粉末冶金技术

则符合这一产业发展的方向。此外，由于粉末冶金的工艺特点，粉末冶金零件也有助于汽车

工业的“轻量化”发展，进而实现汽车能耗的降低。 
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（2）未来公司发展机遇和挑战 

1）汽车工业是国际粉末冶金行业最主要的市场，汽车工业对粉末冶金产品的需求一直

以来都占有最大的市场份额。中国的汽车工业作为支柱产业，在国家产业政策的支持下，在

产销量继续位居全球之首，尽管 2011 年度的增幅为 13 年来最低，但中国汽车工业对经济发

展的影响，对粉末冶金结构零件的需求的拉动仍然是巨大的，汽车产业对粉末冶金发展的影

响力已越来越明显。公司作为中国粉末冶金行业的龙头企业，在中国汽车工业的发展过程中

将会有更大的发展空间。 

2）在节能减排的宏观形势下，汽车主机企业及汽车主要部件企业通过不断创新，开发

出更多的节能减排的新技术和新产品，使得汽车企业通过产品升级实现节能减排的目的。如

已有越来越多的汽车采用了 VVT 技术，以改善汽车发动机的燃油经济性，有效提高汽车的

功率与性能，减少油耗和废气排放。新的 VVT 系统中将新增更多的粉末冶金零件，VVT 技

术的应用为粉末冶金行业提供了新的需求。 

3）与国外发达国家和地区不同，制冷压缩机行业也是中国粉末冶金行业主要的市场之

一，中国的空调和冰箱生产的产业链具有强大的国际竞争能力，制冷压缩机产业经过行业整

合，不仅生产能力进一步扩大，而且产业集中度进一步提高，这对公司的粉末冶金零件配套

更为有利，公司可以通过专业化生产，为行业提供更具性价比的产品和服务，进一步展现中

国空调、冰箱产业链的国际竞争力；此外，在中国产业结构调整、升级过程中，在国家节能

减排政策的影响下，更具节能节材优势的粉末冶金零件将进一步扩大对压缩机中部分铸件的

替代。 

4）汽车的节能减排和轻量化不仅为公司提供了新的发展机遇，同时也提出了新的挑战。

主要国际汽车部件企业提出的 VVT 技术的产品，集中面向全球主要汽车厂家，因此，无论

是技术、质量，还是产量都对公司尽快进入国际汽车产业主流市场提出了新的挑战，公司将

面临国际著名粉末冶金厂家的直面竞争。 

（3）公司发展战略 

立足粉末冶金主业，适度拓展粉末冶金产品外延，构建以公司本部为高端粉末冶金零件

生产基地、出口产品生产基地，以及市场、质量管理中心和技术、服务中心，以各子公司为

支点的专业化生产、高效配套服务的粉末冶金专业配套服务网络，通过提供高品质的粉末冶

金产品和服务，不断提升顾客价值，通过整合内部资源，以专业化的专、精发展构建东睦的

持续竞争优势，注重建立与顾客、供应商的良性互动，通过技术创新提升产业链价值，为社

会及利益相关者创造更大的价值。 

1）以优质的粉末冶金产品和服务，提升公司顾客价值 

通过向顾客提供优质的粉末冶金产品和服务，满足市场不断增长的需求，实现顾客价值

的提升，打造东睦的粉末冶金产品和服务的专业配套体系，构建新的粉末冶金零件配套价值

体系。 

2）通过内部资源整合，实现粉末冶金产品的质量、成本和服务的差异化竞争 

通过整合集团资源，提升各控股子公司技术和管理水平，以专业化生产和就近配套为原

则，在集团范围内的专业化分工和协作的基础上，最大限度地实现各生产单位的专业化生产
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和就近配套服务，在保证产品质量和供货能力的前提下，有效降低生产成本，缩短顾客服务

半径，提高产品供应质量和技术服务水平，将竞争内涵由单纯产品价格竞争，扩展到包括产

品质量和价格、交货速度和技术服务的整体综合竞争，实现差异化竞争。 

3）通过提高粉末冶金产品的附加值，满足顾客要求 

逐步寻求提高粉末冶金产品附加值的途径，不仅满足顾客的需求，同时形成新的服务标

准，建立起新的竞争“门槛”，实现差异化竞争。 

4）实现良性的市场互动，营造良好的企业发展环境 

通过建立与顾客和供应商的良好合作互动，建立起稳定的粉末冶金零件生产的产业价值

供应链，以实现公司与顾客、供应商的战略共赢；同时，通过向顾客，进而为社会提供更好

的产品和服务，促进社会发展和环境友好，营造良好的企业发展环境。 

（4）公司 2012 年度的经营计划 

根据公司 2012 年度财务预算，公司 2012 年度经营计划的主要目标为： 
单位：万元  币种：人民币 

 2012 年度预算 2011 年度实际 同比增减 
营业收入 105,000.00 100,410.22 4.57%
其中：主营业务收入 104,200.00 98,418.72 5.87%
主营业务成本 75,000.00 72,094.36 4.03%
三项费用 17,800.00 17,777.26 0.13%

为了实现公司 2012 年度经营目标以及保证公司未来持续、稳定发展，公司将重点开发

高端粉末冶金汽车零件，加快开发汽车 VVT 中的粉末冶金零件；在持续拓展公司粉末冶金

零件在制冷压缩机中的市场份额的同时，积极替代部分高耗能、高消耗的制造工艺，扩大粉

末冶金零件在制冷压缩机中的应用范围；加强控股子公司的研发投入和专业生产能力，有效

配置资源，提高生产效率，提升持续发展能力；进一步加强公司内部生产成本控制以及提高

能源利用率，借助 ERP 提高管理水平，提升公司竞争能力。 

（5）为实现公司未来发展战略所需的资金需求及使用计划 

为实现公司未来发展战略，短期所需的资金均可由公司自有资金解决。子公司连云港东

睦江河新材料有限公司购置土地建设厂区用于生产所需的资金，以及东睦（江门）粉末冶金

有限公司拟新购置土地用于生产规模的扩大等所需的资金均由公司自有资金和银行贷款解

决。 

根据公司发展战略，公司近期还将倾力整合内部资源，提升各子公司的技术和管理能力，

同时东睦总部将根据粉末冶金汽车零件生产的需要，部分增补特殊产能的设备投资，因此公

司整体技术改造的投资金额都不大，基本考虑由公司自有资金来解决。 

（6）对公司未来发展战略和经营目标实现可能产生不利影响的所有风险因素 

1）宏观经济形势及市场风险 

粉末冶金工艺作为节能节材的技术工艺，在国家的产业结构调整和转变发展方式政策的

推动下，对公司未来发展有着积极的影响，能够促使一些能耗和材料消耗较高、环境影响较
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大的生产工艺逐步转向粉末冶金工业，有利于粉末冶金工业的发展，但是也可能会阶段性的

对公司部分下游产业的发展速度、发展方式产生一定的影响。为此，公司将充分利用粉末冶

金产业技术创新联盟的平台，借助国家对产学研用技术创新联盟的扶持政策，积极推动粉末

冶金零件在相关产业中的可替代性发展，加速产业技术向粉末冶金工艺的转化。 

2）财务风险和汇率风险 

利率上升将对公司经营目标的实现产生较大的影响；人民币的持续升值不仅将对公司开

拓国外粉末冶金高端市场，扩大出口业务等产生不利影响，也可能会影响公司下游客户产品

的出口，从而影响公司的销售及经营业绩。为此，公司将通过稳健的财务管理和资金准备应

对可能的财务风险，通过不断开拓国内新市场，减少人民币汇率变化造成不利影响。 

3）技术风险 

随着粉末冶金汽车零件，特别是高端汽车零件在公司业务占比的不断提高，公司的技术

保障能力面临着新的挑战，新技术和新装备的导入对公司技术、人才的储备提出了新的要求。

为此，公司对内积极加快技术队伍的建设，通过公司的博士后工作站、粉末冶金技术研发中

心等平台，加快技术研发、技术储备和人才培养，对外积极扩大与国际先进的汽车部件厂家、

国际供应商的交流与合作，提升公司技术、质量水平和管理水平，有效应对可能的技术风险。 

公司是否披露过盈利预测或经营计划：是 

公司实际经营业绩较曾公开披露过的本年度盈利预测或经营计划是否低 20%以上或高 20%

以上：否 

5.2 主营业务分行业、产品情况表 

  请见前述 5.1 

5.3 报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化

的原因说明 

  请见前述 5.1 

§6 财务报告 

6.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 

6.2 本报告期无前期会计差错更正 

6.3 与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 

报告期新纳入合并财务报表范围的子公司 

本期公司与宁波达力电机有限公司共同出资设立东睦达力，于 2011 年 12 月 13 日办妥

工商设立登记手续，并取得注册号为 330212000280337 的《企业法人营业执照》。该公司注

册资本 800 万元，公司出资 560 万元，占其注册资本的 70% ，拥有对其的实质控制权，故

自该公司成立之日起，将其纳入合并财务报表范围。 

本期公司与连云港东睦共同出资设立连云港新材料，于 2011 年 4 月 29 日办妥工商设立

登记手续，并取得注册号为 320791000052948 的《企业法人营业执照》。该公司注册资本 4,800
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万元，公司出资 4,320 万元，占其注册资本的 90% ，拥有对其的实质控制权，故自该公司

成立之日起，将其纳入合并财务报表范围。 

 

 

董事长：芦德宝 

东睦新材料集团股份有限公司 

2012 年 3 月 10 日 
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